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1\ REZUNAT

Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului european Sustain Youth, o
initiativa care vizeaza construirea unui sector al tineretului mai rezilient si mai durabil,
capabil sa faca fatad provocarilor actuale in materie de mediu. Este unul dintre cele
patru instrumente educationale prevazute in proiect — alaturi de Ghidul pentru ONG-
urile de tineret, seminariile web si Manualul planurilor durabile — si joaca un rol central
in sprijinirea organizatiilor de tineret pentru a integra durabilitatea mediului in politicile,
strategiile si activitatile lor.

Instrumentul de autoevaluare pentru ONG-urile de tineret este conceput ca un
instrument practic si adaptabil, care permite organismelor de lucru cu tinerii sa
evalueze politicile si practicile existente in materie de durabilitate, sa identifice
domeniile care necesita imbunatatiri si s& primeasca indrumari personalizate pentru a-
si imbunatati performanta de mediu. Bazat pe o abordare axata pe nevoi, instrumentul
incurajeaza organizatiile sa reflecteze asupra situatiei lor actuale, sa-si alinieze
strategiile la obiectivele de durabilitate si sa-si asume responsabilitatea pentru
procesul lor de dezvoltare.

Dincolo de diagnosticul organizational, autoevaluarea serveste atat ca instrument de
consolidare a capacitatilor, cat si ca instrument de masurare a impactului proiectului.
in timpul fazei pilot, ONG-urile participante vor completa evaluarea la inceputul si la
sfarsitul implicarii lor, permitdnd partenerilor proiectului sa monitorizeze schimbarile in
integrarea politicilor, practicile operationale si implicarea tinerilor in durabilitatea
mediului.

Prin furnizarea unui cadru structurat, a unor indicatori clari si a accesului la resurse de
urmarire, cum ar fi mentoratul si formarea specifica, acest rezultat permite ONG-urilor
de tineret sa integreze durabilitatea ca valoare organizationala fundamentala,
promovand schimbari sistemice pe termen lung in sectorul tineretului din Europa si
dincolo de aceasta.

1.2 PARTENERI DE PROIECT

Proiectul Sustain Youth se bazeaza pe expertiza colectiva, instrumentele si bunele practici
dezvoltate printr-o serie larga de initiative anterioare conduse de coordonator si de
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partenerii proiectului. Aceasta baza solida asigura ca proiectul beneficiaza de metodologii
dovedite in domeniul sustenabilitatii mediului, implicarii tinerilor, abordarilor participative si
dezvoltarii organizationale.

TDM 2000 International
TDM 2000 Eesti (Estonia)
IUVENTA (Serbia)

IDEI (Romania)

HIGGS (Grecia)

Youth ID (Franta)

1’3 PESPRE PROIECT

Proiectul Sustain Youth este o initiativa europeana pioniera conceputa pentru a permite
organizatiilor de tineret sa mtegreze sustenabilitatea mediului in politicile, strategiile si
practicile lor cotidiene. In conformitate cu Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila,
proiectul transpune Obiectivele de dezvoltare durabild (ODD) in actiuni concrete,
promovand un angajament puternic din partea tuturor partilor interesate pentru a
implementa aceste obiective globale la nivel organizational, local, regional, national si
european.

Functionand in cadrul Actiunii-cheie 2 Erasmus+: Cooperarea intre organizatii si institutii,
Sustain Youth se concentreaza pe dezvoltarea, transferul si implementarea de practici
inovatoare care imbunatatesc capacitatea organismelor de lucru cu tinerii. Prin aplicarea
unor abordari participative si a unor metodologii digitale, proiectul sporeste eficacitatea
activitatilor de lucru cu tinerii, in special pentru grupurile marginalizate si tinerii care se
confrunta cu bariere sociale, economice sau geografice.

In conformitate cu pilonii Strategiei UE pentru tineret 2019-2027 — Implicare, Conectare,
Abilitare — proiectul abordeaza in mod direct prioritatile Erasmus+ pentru tineret, in
special:

e Cresterea calitatii, inovarii si recunoasterii activitatii in domeniul tineretului;
e Sprijinirea transformarii si schimbarii Tn cadrul organizatiilor de tineret;
e Consolidarea cooperdrii intre retelele locale, nationale si transnationale.

Scop si obiective

Obiectivul principal al Sustain Youth este reducerea impactului negativ asupra mediului al
organizatiilor de tineret prin implementarea unor sisteme strategice si eficiente de
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management al calitatii mediului. Metodologia proiectului incurajeaza organizatiile sa-si
regandeasca valorile si cultura, consolidandu-si angajamentul fata de sustenabilitate si

integrand practici responsabile din punct de vedere ecologic in operatiunile zilnice.
Obiectivele specifice includ:

Autoevaluare si constientizare — Folosind instrumentul de autoevaluare, organizatiile Tsi
evalueaza practicile actuale de sustenabilitate, identifica lacunele si determina nevoile.

Imbunatatire ghidata — Ghidul pentru ONG-urile de tineret ofera instructiuni personalizate,
exemple de bune practici Si recomandari strategice pentru imbunatatirea performantei de
mediu.

Consolidarea capacitatilor — Webinarele, sesiunile de formare si mentoratul consolideaza
competentele lucratorilor, personalului si managerilor din domeniul tineretului, permitand
transformarea organizationala pe termen lung.

Planificarea sustenabilitatii — Cel putin 18 organizatii vor elabora planuri concrete de
sustenabilitate pentru a integra rezultatele proiectului in operatiunile lor obisnuite.

Retea si cooperare — Consolidarea retelelor de parteneri si incurajarea colaborarii dincolo
de parteneriatele existente pentru a promova valori comune de mediu si sociale.

Sustenabilitatea se bazeaza pe trei piloni interconectati — de mediu, social si economic —
asa cum se subliniaza in cadrul de dezvoltare durabila al ONU. Schimbarile climatice
submineaza toti cei trei piloni, facand actiunile de mediu esentiale pentru rezilienta sociala
si economica pe termen lung. Pentru organizatiile de tineret, adoptarea sustenabilitatii nu
inseamna doar reducerea impactului ecologic, ci si dotarea tinerilor cu mentalitatea,
abilitatile si oportunitatile necesare pentru a deveni agenti activi ai schimbarii in
comunitatile lor.

in ciuda constientizarii crescande, multe organizatii de tineret nu au acordat inca prioritate
durabilitatii in strategiile lor. Cercetarile confirma ca integrarea educatiei si practicilor de
mediu poate incuraja responsabilitatea fata de mediu, promova cetatenia activa si pregati
tinerii sa abordeze provocarile ecologice urgente. Sustain Youth abordeaza aceasta
lacuna prin pozitionarea durabilitatii ca o prioritate centrala si transversala in activitatea de
tineret — esentiala pentru fiecare tema si activitate.

Prin integrarea politicilor si practicilor durabile, Sustain Youth va spori capacitatea
organizatiilor de tineret de a inspira, implica si mobiliza tinerii, permitandu-le sa-si
realizeze intregul potential si sa impulsioneze schimbari sociale semnificative in intreaga
Europa.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



IHTZ

sl (G HIGGS G .BM20e, = & TN

EEZSTI

GHIDUL

2.1 $COPUL ACESTUI GHID (MONITORIZAREA, EVALUAREA sl
DEZVOLTAREA ORGANIZALIONALA PENTRU DURABILITATE)

Acest ghid sprijina organizatiile de tineret in consolidarea durabilitatii mediului prin
dezvoltarea organizationala practica si o abordare minima si viabila de monitorizare si
evaluare. Acesta este conceput pentru a ajuta organizatiile sa treaca de la ,intentii bune”
la o implementare consecventa, traducand durabilitatea in (a) politici si decizii de
guvernanta, (b) practici de lucru cotidiene (operatiuni de birou, achizitii, evenimente,
programe) si (c) dovezi simple ale progresului in timp.

Ghidul se concentreaza pe trei rezultate:

e Dezvoltarea organizationala: stabilirea rolurilor, rutinelor si regulilor de decizie,
astfel incat activitatea de sustenabilitate s& raméana consecventa, in ciuda fluctuatiei
de personal/voluntari.

e Monitorizare: selectarea unui set restrans de indicatori fezabili si colectarea de
dovezi usoare (nu sisteme complexe de raportare).

e Evaluare si invatare: utilizarea reflectiei periodice pentru a decide ce trebuie
pastrat, imbunatatit sau oprit si actualizarea politicilor si practicilor in consecinta
(Tmbunatatire continud).

De unde provine aceasta abordare (baza conceptuala):

e Criteriile de evaluare ale DAC ale OCDE sunt utilizate pe scara larga pentru a
structura judecata evaluativa (de exemplu, relevanta, eficacitatea, impactul,
sustenabilitatea).
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e Normele si standardele UNEG ofera un punct de referintd pentru practici de
evaluare credibile si utilizarea dovezilor pentru invatare si responsabilitate.

2.2 CUI SE ADRESEAZA ACEST GHID CONGrURI DE TINERET;
CONDUCERE, PERSONAL, LUCRATORI DE TINERET, VOLUNTARL)

Acest ghid este destinat organizatiilor care lucreaza cu tineri (la nivel local, national sau
international), inclusiv asociatii, grupuri informale cu structura, centre de tineret, retele si
ONG-uri bazate pe proiecte.

Utilizatori principali:

e Conducere si guvernanta (membri ai consiliului de administratie, directori,
coordonatori): pentru a adopta angajamente, a aproba standarde si a aloca resurse.

e Personal si lucratori de tineret: pentru a integra sustenabilitatea in programe,
operatiuni si procesul decizional.

e Voluntari si tineri: pentru a co-proiecta actiuni, a prelua roluri semnificative si a
contribui la punerea in practica a schimbarilor.

e Parteneri si parti interesate (optional): pentru a alinia standardele comune pentru
evenimente, proiecte si achizitii.

Cunostinte prealabile necesare: niciuna. Ghidul presupune ca cititorii pot avea cunostinte
limitate in materie de sustenabilitate si, prin urmare, utilizeaza un limbaj simplu,
instrumente gata de utilizare pentru facilitatori si activitati pas cu pas.

2.3 CE VEtl OBLINE; BUNE PRACTICI, INSTRUMENTE GATA DE
UTILIZARE, ACTIVIT:tl DE FACILITARE, PACHET DE
MONITORIZARE

Pentru fiecare dintre cele sase teme (politici; operatiuni; constientizare/formare; parti
interesate; evenimente; monitorizare/imbunatatire), ghidul ofera:

e O scurta introducere care explica semnificatia temei pentru organizatiile de tineret.

e O ,prezentare generala a cercetarii si a cadrelor” (2-4 pagini) care traduce
conceptele cheie in implicatii practice, cu surse.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Bune practici impartite in doua niveluri:
o Politici: ce trebuie formalizat (carte, standarde, roluri, rutine de revizuire).

o Practici de lucru: ce se schimba in operatiunile zilnice (liste de verificare,
obiceiuri de intalnire, etape de decizie).

e 2-3 activitati de educatie non-formala (structura de tip COMPASS: obiective, pasi,
debriefing, urmarire), inclusiv materiale informative gata pregatite.

e Sfaturi si capcane (inclusiv riscuri de credibilitate, cum ar fi comunicarea
angajamentelor fara dovezi).

e Un mini-pachet de monitorizare: 1-3 indicatori fezabili per subiect, dovezi sugerate
si un ritm simplu de revizuire.

in anexe, veti gasi:

e Sabloane de copiat/lipit (politica/carta, mini-politica de achizitii, standard pentru
evenimente durabile, plan de formare, instrumente de parteneriat).

e Liste de verificare (birou ecologic, eveniment durabil, criterii pentru
furnizori/parteneri, verificari ale credibilitatii comunicarilor).

e Un pachet minim de monitorizare (fisa de referintd, meniu de indicatori, agenda de
revizuire trimestriala, sablon de raportare de o pagina).

Baza metodologica pentru abordarea de facilitare:

e Activitatile din ghid sunt concepute in conformitate cu principiile invatarii non-
formale utilizate in mod obisnuit in activitatile europene pentru tineret (centrate pe
elev, participative, invatare prin practica, reflectie si actiune democratica).
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3. INCEPEtI DE Alcl CLINK
CATRE AUTOEVALUAREA N 5
LINIL)

3.4 COMPLETALI AUTOEVALVAREA, IDENTIFICAt r2 DOMENI CU
CELE MAI Mic! SCORURI sI TRECEL LA CAPITOLUL
CORESPUNZATOR

Tncepeti prin a completa autoevaluarea Sustain Youth. Apoi, analizati rezultatele si
identificati unul sau doua domenii prioritare in care organizatia dvs. a obtinut cel mai mic
punctaj (de obicei 0-1). Utilizati aceste prioritati pentru a selecta capitolul (capitolele)
corespunzator (corespunzatoare) din acest ghid si concentrati-va eforturile mai intai
asupra acestora.

3.2 ALEGEtl 0 ACTIVITATE + UN INSTRUMENT ORGANIZATIONAL +
UN INDICATOR, APOI REVIZUItI sI REPETALI (MBUNATALIRE
CONTINVA)

in capitolul (capitolele) selectat(e), alegeti:

e 0 activitate (pentru a construi o intelegere comuna si un sentiment de apartenenta
in echipa),

e un instrument organizational (o politica, un standard, o lista de verificare sau un
proces decizional pentru a integra schimbarea in practica de rutina),

e un indicator (0 masura simpla sau o dovada pe care o puteti urmari).

Implementati timp de 6-12 saptamani, apoi efectuati o scurta revizuire pentru a decide ce
sa pastrati, sa imbunatatiti sau sa ajustati. Repetati ciclul revenind la autoevaluare sau
selectand urmatorul domeniu prioritar. Acest lucru reflecta calea prevazuta a
instrumentului: evaluati, revizuiti rezultatele, consultati ghidul, elaborati actiuni si
monitorizati si ajustati in timp.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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CUM ESTE STRUCTURAT

ACEST GHID CASTFEL WNCAT
UTILIZATORI Sa AlBA
™NCREDERE N EL sl Sa 1L
POATA NAVIGA CVU UsURINtA)D

#.\ CELE 6 DOMENI TEMATICE (sl DE CE ACOPERA ORGANIZALIA

wDE

LA UN CAPAT LA ALTUL")

Ghidul este organizat in jurul a sase domenii tematice care, impreuna, acopera intregul
sistem organizational, de la guvernanta la operatiuni zilnice, la invatare si relatii externe si,
in final, la monitorizare si imbunatatire. Aceste sase domenii reflecta structura autoevaluarii
Sustain Youth, astfel incat utilizatorii pot trece direct de la un scor scazut la capitolul
relevant, fara a fi nevoie de interpretare.

Cele sase domenii sunt:

1.

Politici si angajament in domeniul mediului (guvernanta, leadership, reguli,
responsabilitate)

Spatiul de lucru si operatiunile zilnice (practici de birou, achizitii, deplasari,
amprenta digitala, rutine privind deseurile/energia)

Constientizarea si formarea in domeniul mediului (capacitatea
personalului/voluntarilor, cultura organizationala, invatarea tinerilor)
Implicarea comunitatii si a partilor interesate (parteneriate, sensibilizare, incluziune,
impactul asupra comunitatii)

Evenimente si activitati (locuri de desfasurare, catering, materiale, mobilitate,
implicarea participantilor)

Monitorizare si imbunatatire (indicatori, bucle de feedback, invatare
organizationala)

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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De ce este ,de la un capat la altul”: daca lipseste vreun strat, progresul devine fragil. De
exemplu, imbunatatirile operationale fara politici si roluri tind sa se estompeze in timp;
politicile fara rutine zilnice raman simbolice; actiunile fara monitorizare nu pot fi
imbunatatite in mod credibil. Aceasta logica este in concordanta cu calea implicita a

autoevaluarii: evaluare - actiune —» monitorizare — ajustare.

#.2 SABLONUL DE CAPITOL UTILIZAT N TOATE SUBIECTELE
(ACEEAs| ORDINE DE FIECARE DATA)

Fiecare capitol tematic utilizeaza aceeasi structura interna, astfel incat cititorii sa poata
gasi rapid ceea ce au nevoie, iar facilitatorii sa poata desfasura sesiunile in mod
consecvent. Sablonul repetat este:

1. Semnificatia subiectului in organizatiile de tineret (limbaj simplu si provocari tipice)
2. Prezentare generala a cercetarilor si cadrelor (idei cheie traduse in implicatii
practice, cu surse)

Cum arata ,bine” (practici observabile)

Bune practici in politici (ce trebuie formalizat)

Bune practici in activitatile zilnice (ce se schimba din punct de vedere operational)
Activitati (2-3 activitati de educatie non-formala, pregatite de facilitator, cu materiale
informative)

Sfaturi si capcane (inclusiv riscuri de credibilitate)

Mini-pachet de monitorizare (1-3 indicatori fezabili + rutina de revizuire)

Micro-caz ,Cum arata in practica”
0 Resurse de aprofundare (adnotate)

o0k w

—‘©9°.\‘

Formatul activitatii urmeaza o structura de tip COMPASS (obiective, timp, dimensiunea
grupului, materiale, pasi, debriefing, follow-up) pentru a se asigura ca activitatile sunt usor
de facilitat si comparabile intre capitole.

4.3 LIMBAJ VIZVAL / PICTOGRAME (PAsTIG RAPID, SCHIMBARE
DE SISTEM, CONDUS DE TINERI, BUGET NECESAR,
RISC/GREENWASHING)

Pentru a face ghidul usor de parcurs, actiunile si instrumentele sunt etichetate folosind un
limbaj vizual simplu care semnaleaza nivelul de efort, relevanta guvernantei si riscurile de
credibilitate. Acest lucru este inspirat de utilizarea de catre BE-IN a marcarii clare a
practicilor (de exemplu, evidentierea practicilor recomandate fata de cele nerecomandate)
pentru a sprijini navigarea rapida.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Etichetele sugerate sunt:

Castig rapid: efort redus, implementabil imediat
Schimbare de sistem: necesita o schimbare de politica/proces/rutina, impact mai
durabil

e Condusa de tineri: necesita un rol semnificativ al tinerilor (co-proiectare, facilitare,
contributie la luarea deciziilor)
Necesita buget: necesita resurse (timp, fonduri, achizitii)
Risc/greenwashing: o capcana frecventa in care comunicarea devanseaza practica;
include masuri de protectie pentru mentinerea credibilitatii

PARTEA \ — CAPITOLE TEMATICE (FIECARE CAPITOL ARE
ACEEAS| STRUCTURA INTERNAD

Structura standard a capitolelor (repetata in capitolele 6-11)

Acest ghid este conceput pentru utilizare practica. Pentru a face navigarea previzibila si
pentru a se asigura ca fiecare subiect duce la schimbari organizationale concrete, fiecare
capitol urmeaza aceeasi structura si produce trei rezultate: (1) o intelegere comuna, (2) cel
putin un instrument organizational incorporat (politica/standard/lista de verificare) si (3) cel
putin un indicator masurabil.

A. Semnificatia temei in organizatiile de tineret (limbaj simplu)

Aceasta sectiune introductiva defineste subiectul in termeni simpli si explica de ce este
important in organizatiile de tineret (adesea bazate pe voluntariat, orientate spre proiecte
si afectate de fluctuatia de personal). Ea clarifica ce acopera subiectul, ce nu acopera si
ce se schimba de obicei in viata organizationala de zi cu zi atunci cand subiectul este
consolidat.

B. Prezentare generala a cercetarilor si cadrelor (2-4 pagini, cu surse)

Aceasta sectiune ofera o sinteza scurta si accesibila a ideilor cheie din cadrele si
cercetarile relevante. Nu este o revizuire a literaturii de specialitate. Scopul este
credibilitatea si claritatea: sa se arate ca recomandarile se bazeaza pe abordari
recunoscute si sa se traduca aceste abordari in implicatii practice pentru ONG-urile de
tineret. De exemplu, capitolele pot face referire la ODD-urile ONU ca limbaj comun pentru
prioritati si comunicare, precum si la logica imbunatatirii continue (PDCA) din abordarile
sistemului de management ca baza pentru ,planificare-implementare-revizuire-ajustare”.

C. ,Cum arata bunul” (practici observabile)
Aceasta este o lista de verificare de o pagina cu comportamente si rutine observabile —

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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lucruri pe care le-ati putea vedea intamplandu-se in organizatie fara a avea nevoie de
cunostinte de specialitate. Ajuta organizatiile sa se auto-localizeze rapid (,facem acest
lucru / nu facem inca acest lucru”) si face ca subiectul sa fie masurabil in practica, nu doar
in intentie.

D. Bune practici in politici (ce trebuie formalizat)

Aceasta sectiune enumera elementele minime viabile ale politicii necesare pentru a face
subiectul durabil. Se concentreaza pe formalizarea usoara (adesea instrumente de o
pagina): carte, standarde, descrieri de roluri, reguli de decizie, ritmuri de revizuire. Face
distinctie intre:

e Versiunea minima viabila (ONG mic, capacitate redusa)
e Versiune mai matura (consistentd mai mare, responsabilitate mai puternica)

E. Bune practici in practicile de lucru zilnice (ce se schimba din punct de vedere
operational)

Aceasta sectiune transforma intentiile politicii in rutine operationale. Ea descrie ce se
schimba ,luni dimineata”: obiceiurile privind ordinea de zi a sedintelor, etapele de achizitie,
etapele de planificare a evenimentelor, comunicarea implicita, practicile de integrare si
liste de verificare simple. Scopul este de a preveni ,politica fara practica” prin explicarea
implementarii.

F. Activitati (2-3 sesiuni non-formale, in stil COMPASS, cu materiale distribuite)

Fiecare capitol include 2-3 activitati pregatite de facilitatori, concepute pentru ateliere
organizationale interne. Fiecare activitate urmeaza o structura in stii COMPASS —
obiective, timp, dimensiunea grupului, materiale, pregatire, proces pas cu pas, debriefing,
actiuni de urmarire — astfel incat facilitatorii sa o poata derula in mod consecvent.

Fiecare activitate produce cel putin un rezultat concret (de exemplu, un proiect de
standard, o lista de verificare, un plan de actiune) si este insotita de materiale tiparite gata
pregatite.

G. Sfaturi, capcane comune si caseta ,de evitat” (verificari anti-greenwashing / realism)
Aceasta sectiune ajuta organizatiile sa implementeze in mod credibil si fezabil. Ea include:

e Castiguri rapide (efort redus, imediate) si schimbari de sistem (politici/procese)

e Capcane comune in ONG-urile de tineret (constrangeri de capacitate, fluctuatie de
personal, inconsecventa)

e O caseta ,de evitat” care semnaleaza comportamentele care creeaza riscuri de
credibilitate (de exemplu, comunicarea care devanseaza implementarea) si
sugereaza masuri de protectie (dovezi, politica privind exceptiile, mesaje sincere).
Aceasta reflecta accentul pus de Ghid pe integrarea sustenabilitatii in practica
obisnuita, mai degraba decét pe angajamente performative.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



W7

il HIGGS G 1.1R2M2000, = @ TovEnTA

TOM2000 =
EESTI .

7‘

H. Mini-pachet de monitorizare (1-3 indicatori fezabili + rutina de revizuire, logica PDCA)
Aceasta sectiune ofera o abordare minima viabila de monitorizare pentru subiectul
respectiv: unul pana la trei indicatori fezabili pentru organizatii mici, modul de colectare a
acestora si dovezile care trebuie pastrate. De asemenea, defineste o rutina simpla de
revizuire (de obicei trimestriala) utilizand logica imbunatatirii continue (planificare-
executare-verificare-actiune) pentru a transforma datele in decizii, nu in sarcini de
raportare.

oy

|. Micro-caz ,,Cum arata in practica” (o jumatate de pagina)

Un scurt exemplu arata cum o organizatie de tineret a implementat schimbari in conditii
realiste (buget limitat, fluctuatie de voluntari, termene limita ale proiectelor). Acesta descrie
ce au facut, ce instrumente au adoptat, ce au masurat si ce au ajustat dupa revizuire.
Intentia este de a normaliza imbunatatirea incrementala, mai degraba decét perfectiunea.

J. Resurse aprofundate (lista adnotata)

O lista scurta si selectata de resurse suplimentare sprijina organizatiile care doresc sa
aprofundeze subiectul. Fiecare element este adnotat intr-o singura linie (la ce este util,
pentru cine). Aceasta sectiune acorda prioritate surselor autorizate (de exemplu,
ONU/UNESCO, OCDE/UNEG, Consiliul Europei, ISO/organisme de standardizare, sinteze
de cercetare importante, cum ar fi IPCC, acolo unde este relevant), pentru a mentine
credibilitatea.

5. POLITICI sI ANGAJAMENTE
DE MEDW

51 SEMNIFICALIE si DOMENIV DE APLICARE; GUVERNANLS,
LEADERSHIP, RESPONSABILITATE, ¢icLYU DE POLITICI

3y ~

in acest ghid, ,politici si angajamente de mediu” inseamna nivelul de guvernanta care
transforma sustenabilitatea din valori in comportament organizational repetabil. Acesta
acopera:

e Guvernanta: ce este adoptat in mod oficial (politica/carta/standarde), cine il aproba,
cum sunt tratate exceptiile si cum sunt inregistrate deciziile.

e Conducere: sustinere vizibila si resurse (timp, roluri, linii bugetare, acolo unde este
posibil), astfel incat sustenabilitatea sa nu depinda de o singura persoana motivata.

e Responsabilitate: responsabilitati clare si o rutina de revizuire usoara, astfel incat
organizatia sa poata spune ce a facut, ce s-a schimbat si ce va fi imbunatatit in

continuare.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Ciclul politicilor: proiect -~ adoptare -~ comunicare — aplicare - revizuire -

actualizare.

Acest lucru se aliniaza direct cu ceea ce verifica autoevaluarea dvs. in acest domeniu: (1)
o politica formala adoptata de conducere, (2) sustenabilitatea integrata in misiune/valori,
(3) obiective definite si comunicate intern si (4) politici revizuite si actualizate periodic.

Limita practica (ce este si ce nu este acest subiect)

e Este: un sistem simplu care face din sustenabilitate ,modul in care decidem si
lucram?”.
e Nu este: un document strategic lung, nici o cerinta de certificare externa.

5.2 CERCETARE sl CADRE; SISTEME DE MANAGEMENT / LOGICA
TMBUNATALIRI CONTINVE (PPCAD, ANGAJANENTE DE
SUSTENABILITATE sl ALINIEREA LA Opp

A. Imbunatétirea continua (PDCA) ca sistem minim de management

O metoda larg utilizatd pentru structurarea imbunatatirii organizationale este ciclul
Planifica-Executa-Verifica-Actioneaza: planifica actiunile, implementeaza-le, verifica
rezultatele, apoi ajusteaza. PDCA este incorporat in mod explicit in logica sistemului de
management de mediu ISO 14001 (textul standard al ISO include o sectiune dedicata
modelului PDCA) si este descris si in ghidul public privind abordarile EMS bazate pe ISO
14001.

Ce inseamna acest lucru pentru o ONG de tineret: nu aveti nevoie de un EMS complet;
puteti adopta ciclul intr-un mod ,minim viabil™:

Planificati: alegeti 1-2 prioritati; stabiliti 1-3 indicatori.

Executare: aplicati un instrument organizational (de exemplu, poarta decizionald).
Verificati: revizuire trimestriala (30-60 de minute).

Actionati: actualizati politica/instrumentele si stabiliti urmatoarele actiuni.

B. Angajamente de sustenabilitate operationale (nu simbolice)

Feedback-ul dvs. de autoevaluare avertizeaza deja ca eforturile informale/ad-hoc de
sustenabilitate Tsi pierd din avant si recomanda formalizarea politicii, stabilirea obiectivelor,
comunicarea acestora la nivel intern si asigurarea implicarii conducerii.

Acest capitol pune Tn practica acest sfat, oferind: (i) o carta de o pagina, (ii) o lista de
verificare a deciziilor, (iii) un ritm de revizuire si (iv) indicatori de dovezi.
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C. Alinierea la ODD ca instrument de comunicare si prioritizare (utilizati in mod selectiv)
Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU pot fi utilizate ca limbaj public comun
pentru a explica ,de ce aceste alegeri” (de exemplu, achizitii, prevenirea deseurilor,
proiectarea evenimentelor). ODD 12 (Consum si productie responsabile) este deosebit de
relevant pentru operatiunile si evenimentele organizationale.
Regula practica: nu pretindeti alinierea la ,toate SDG-urile”. Alegeti 1-3 SDG-uri care se
potrivesc cu adevarat misiunii si practicilor dvs. de lucru, apoi legati-le de reguli si
indicatori organizationali concreti.

5.3 POLITICI DE ADOPTAT; CARTA DE SUSTENABILITATE,
ROLURI/ZRESPONSABILITALI, CICLV DE REVIZVIRE

PACHET MINIM DE POLITICI VIABILE (RECOMANDAT PENTRU
MAJORITATEA ONGrURILOR DE TINERET)

1. Carta de sustenabilitate (1 pagina)

Un document scurt adoptat de conducere, care include:

Domeniul de aplicare (operatiuni / evenimente / programe / parteneriate)

4-6 angajamente (principii)

4—6 practici (,Vom...”)

Guvernanta: cine este responsabil si cand este revizuita

Acest lucru sustine in mod direct declaratiile de autoevaluare privind adoptarea

politicilor, integrarea misiunii/valorilor, comunicarea interna a obiectivelor si

revizuirea periodica.

2. Roluri si responsabilitati (o jumatate de pagina)
Definiti trei roluri (o persoana poate acoperi mai multe roluri in organizatiile mici):

e Punctul focal pentru sustenabilitate (coordoneaza, intretine instrumentele,
pregateste revizuirea trimestriala)
Sponsor de leadership (aproba politica, rezolva compromisurile, asigura resursele)
Rolul participarii tinerilor (asigura contributia semnificativa a tinerilor — co-proiectare,
stabilirea agendei sau sprijin pentru facilitare)

3. Ciclul de revizuire (simplu)

e Trimestrial: scurta sedinta de revizuire (30-60 de minute) utilizadnd 1-3 indicatori si 0
agenda ,Pastrati/imbunatatiti/Opriti/incercati”.

e Anual: revizuirea statutului (o pagina) si publicarea unei scurte actualizari interne.

Politici optionale de ,maturizare” (se adauga odata ce pachetul minim functioneaza)

e Mini-politica de achizitii durabile (legata direct de operatiunile zilnice)
e Standard pentru evenimente durabile

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Ghid pentru calatorii si intalniri
Acestea sunt mentionate in capitolele urmatoare, dar mecanismul de guvernanta
incepe aici.

5.4 ACTIVITAatl (2-3) + MATERIALE INFORMATIVE (MODEL DE
CARTA, LISTa DE VERIFICARE PENTRU LUAREA DECIZILOR,
PLAN DE COMUNICARE INTERNA)D

TOATE ACTIVITAtILE DE MAL JOS SUNT INFORMALE, PREGATITE DE FACILITATOR st PRODUC
REZULTATE ORGANIZALIONALE CONCRETE.

ACTIVITATEA 541 — SPRINTUL CARTE!I DE SUSTENABILITATE
(REZULTAT; CARTA DE 0 PAGINAD

Scop e Elaborarea unei carte a sustenabilitatii credibile si usor de
aplicat, adoptata de conducere.
e Traduceti valorile in 4-6 reguli practice de tipul ,Vom...”.

PUMTA; 75-90 minute

GRUP; 6—20 (inclusiv 1 reprezentant al conducerii; daca este posibil,
includeti si reprezentanti ai tinerilor)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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MATERIALE | flipchart/tabla, biletele adezive, markere; Fisa A (Model de carta)

PAs!

1. Cartografierea realitatii (10 min): ,Ce facem deja?” ,Unde este cea mai
mare amprenta a noastra?”

2. Angajamente vs practici (15 min): impartiti notitele in ,angajamente”
(principii) si ,practici” (reguli).

3. Redactarea statutului (25 min): completati impreuna fisa A.

4. Testul realitatii (15 min): aplicati proiectul la 2 decizii reale viitoare
(achizitie/eveniment/calatorie).

5. Plan de adoptare (10 min): confirmati cine aprobda, unde este stocata si data
revizuirii.

Debriefing (10 min)
e Care regula va fi cea mai dificil de aplicat si de ce (capacitate, cost,

obiceiuri)?
e Ce exceptii sunt legitime si cum le vom documenta?

Fi8A A — CARTA PE SUSTENABILITATE PE O PAGINA

Organizatie: [Nume]

. [ZZ/LL/AAAA
Versiune: [v1.0] Data

Scop (2-3 rAnduri)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union
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[Scrieti aici o scurtd declaratie privind scopul.]

Domeniu de aplicare (bifati)

O operatiuni []evenimente []programe [l parteneriate

Angajamentele noastre (max. 6 puncte)

e [angajament 1]
e [angajament 2]

o [angajament 3]

e [angajament 4]
o [angajament 5]

o [angajament 6]

Practicile noastre (maxim 6 puncte — ,Vom...”)

e Vom [practica 1].

e Vom [practica 2].

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Punct focal:

e Vom [practica 3].
e Vom [practica 4].
e Vom [practica 5].

e Vom [practica 6].

[nume/rol]

Sponsor:

[nume/rol]

Implicarea tinerilor:

[modul in care sunt implicati tinerii]

Revizuire

Verificare trimestriala:

Data
actualiz |[ZZ/LL/AAAA
arii ]
anuale:

[lund/trimestru]

ACTIVITATEA 5.4.2 — ATELIER PRIVIND LISTA DE VERIFICARE A
ETAPELOR DE DECIZIE (REZULTAT; ETAP4 DE DECIZIE DFE 0

PAGINAD

Scop

Includerea sustenabilitatii in procesul de aprobare (achizitii,
evenimente, calatorii, parteneriate).

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Reducerea ,politicii fara practica” prin solicitarea unei scurte
verificari a sustenabilitatii Tnainte de confirmarea deciziilor.

PUMTé 60 de minute

GRUP 4-15

MATERIALE; | Fisa B, hartie A4, pixuri, markere

PAs!

1. Alegeti 3 tipuri de decizii (10 min): de exemplu, achizitionarea de la
furnizori, locul de desfasurare a evenimentului/catering, rambursarea
cheltuielilor de deplasare.

2. Elaborati 10 intrebari (25 min) folosind fisa B.

3. Stabiliti praguri si exceptii (15 min): ce decizii trebuie sa utilizeze lista de
verificare; cine poate aproba exceptiile.

4. Pilot (10 min): testati lista de verificare pe o decizie reald viitoare si
perfectionati-o.

FiSA B — LISTA PE VERIFICARE PENTRY PECIZ-\

. . [achizitii / deplasiri / locatie / tiparire /
Tipul deciziei: .
furnizor / altele]
Pro |[nume
[zz/LL/ | . Aprobat de:
Data prie |/funct .
AAAA] . [nume/functie]
tar: |ie]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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I L Note / motivarea
# Intrebare/solicitare

deciziei

Putem evita cumpirarea/deplasarea prin
1 [reutilizare, imprumut sau accesarea
internetului?

Existi o optiune cu impact mai redus care sa
raspunda in continuare nevoii?

Ce criterii minime de mediu trebuie si
indeplineasci furnizorul/locul de desfasurare?

Ce deseuri/materiale vor fi generate si cum le
vom preveni?

Putem trece la utilizarea exclusiva a
materialelor digitale?

Aceasta decizie creeazi bariere in calea
6 incluziunii (costuri, acces, limbai,
dizabilitati)?

Care este cea mai redusa optiune de cilitorie
7 |din punct de vedere al emisiilor de carbon
pentru personal/participanti?

Care este impactul asupra bugetului si care
8 estejustificarea daci alegem o optiune cu
impact mai mare?

Ce vom maisura pentru a sti daci acestlucrua

9

functionat (1indicator)?
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Ce invitam pentru data viitoare?

Rezultat: [Continuati / Revizuiti / Nu continuati]

[de exemplu, schimbarea furnizorului;
reducerea tipdririi; utilizarea transportului

Conditii cheie: . o .
> feroviar; adidugarea suportului pentru
accesibilitate]
Link citre dovezi: [link/folder]

ACTIVITATEA 5.4.3 — PLAN DE COMUNICARE INTERNA
(REZULTAT; PLAN DE COMUNICARE INTERNA DE | PAGINAD

Scop e Asigurarea comunicarii clare a obiectivelor si tintelor de
sustenabilitate la nivel intern (un element explicit de
autoevaluare).

e Prevenirea ,pierderii de informatii” atunci cand
voluntarii/personalul se rotesc.

purATa 60-75 minute

GRUP; 6—-20
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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MATERIALE; | Fisa C (Planul de comunicare interna)

PAs!

1. Cartografierea publicului (10 min): personal, voluntari, participanti tineri,
consiliu, coordonatori de proiect.

2. Conceperea mesajului (15 min): definirea ,setului minim de mesaje” (ceea
ce trebuie sa stie toata lumea).

3. Selectarea canalului (15 min): unde va fi publicat (pachet de integrare,
unitate partajata, Slack/Teams, agenda sedintei).

4. Ritm si responsabilitati (15 min): puncte de contact lunare/trimestriale; cine
trimite ce.

5. Verificarea credibilitatii (10 min): asigurati-va ca comunicati doar ceea ce
puteti dovedi (evitati afirmatiile exagerate).

FISA € — PLAN PE COMYNICARE INTERNA (O PAGINAD

Organizatie: [Nume]

Proprietar (nume/functie): [Nume/Functie]

Ce ne angajim si facem (link cétre cartd)

[Declaratie scurti cu link citre Carta/politica de sustenabilitate.]

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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5 reguli cheie pe care toata lumea ar trebui sa le cunoasca

1) [reguld]
2) [reguli]
3) [reguli]

4) [reguli]

5) [reguli]

Unde este stocatd (sursa unici de informatii)

[unitate/folder/link wiki]

Cum integrim noii veniti (cine, cind, ce)

Cine: [rol/nume]

Cand: [de exemplu, prima sdptimana / modul de
’ integrare trimestrial]

Ce: [ce primesc/invata: statut + reguli cheie +
instrumente + punct de decizie]

Ritmul intilnirilor

[de exemplu, verificare lunari de 5 minute
privind sustenabilitatea]

Format de actualizare trimestriala

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Utilizati un format simplu: un punct de date + o imbunatitire.

Punct de date: [indicator + valoare + tendintd] | Imbunititire: [o schimbare pe care o vom face
in trimestrul urmétor]|

5.5 MINI-PACHET DE MONITORIZARE; DOVEZ! PRIVIND ADOPTAREA
POLITICII + INDICATORI DE RITM DE REVIZUIRE

ALEGE{l DOAR 1r3 INDICATORI CMONITORIZARE MINIMA VIABILA)D.
ACEASTA SECtIUNE ESTE INTENtIONAT SIMPLA S| ALINIATA ¢V

PPCA.
Indicatori recomandati (alegeti cel putin doi)

1. Politica adoptata de conducere

e Dovezi: statut aprobat (versiune/data), consiliu/proces-verbal sau semnatura
conducerii.

e Indicator: Da/Nu + data adoptarii.
(Corespunde direct cu declaratia de autoevaluare privind politica adoptata de
conducere.)

2. Politica comunicata intern

e Dovezi: pachetul de integrare actualizat; postare internd/e-mail; noté de sedinta in
care a fost prezentata politica.

e Indicator: % din echipa care confirma ca a primit-o (sondaj rapid) sau ,comunicare
finalizata” (Da/Nu + data).
(Corespunde direct cu declaratia de autoevaluare privind comunicarea interna a
obiectivelor/tintelor.)

3. Utilizarea portii de decizie (transformarea politicii in practica)
Dovezi: liste de verificare completate atasate deciziilor (chiar si esantionate).
Indicator: procentul deciziilor importante din trimestru care au utilizat poarta de
decizie (esantion de 10, daca este necesar).

4. Ritmul revizuirii (iImbunatatire continua)

e Dovezi: note de revizuire trimestriald (Pastrati/imbunatétiti/Opriti/incercati) + lista de
actiuni actualizata.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e Indicator: numarul de sedinte de revizuire organizate fata de cele planificate (de
exemplu, 1 pe trimestru) si numarul de actualizari ale politicilor/instrumentelor
efectuate.

Rutina de revizuire trimestriala (30-60 minute)

Analizati 1-3 indicatori.
Decideti: o victorie rapida de pastrat, o modificare a sistemului de implementat, o
practica de oprit/ajustat.

e Actualizati: statutul sau lista de verificare, daca este necesar; stabiliti proprietarii i
datele.

6. SPALIUL DE LUCRV si
OPERALIUNILE ZILNICE

6\ SEMNIFICALIE si DOMENIV DE APLICARE; SISTEME DE BIROV,
ACHIZItl, DEPLASARI, AMPRENTA DIGITALA, RUTINE PRIVIND
DESEURILE/ENERGIA

Acest subiect acopera ,camera motoarelor” operationale ale unei organizatii de tineret:
rutinele si alegerile zilnice care creeaza o mare parte din amprenta dvs. directa asupra
mediului si care stabilesc credibilitatea mesajelor dvs. publice privind sustenabilitatea. in
termeni practici, aceasta include:

Sisteme si rutine de birou: utilizarea hartiei, norme de imprimare, organizarea sedintelor,
obiceiuri de integrare, reguli privind utilizarea unitatilor de stocare comune si ,alegeri
implicite” (prioritate pentru digital, prioritate pentru reutilizare).

Achizitii: modul in care alegeti produsele si serviciile (consumabile de birou, IT, contracte
de catering, furnizori de servicii de imprimare), inclusiv criteriile de sustenabilitate si
gandirea bazata pe ciclul de viata.

Calatorii si intalniri: rambursarea cheltuielilor de calatorie, planificarea calatoriilor si cand
sunt acceptabile calatoriile virtuale/hibride; incurajarea optiunilor cu emisii reduse de
carbon, fara a exclude persoanele.

Energie si deseuri: modul in care monitorizati consumul, reduceti utilizarea energiei si
implementati rutine de reducere a deseurilor si reciclare.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Amprenta digitala: constientizarea impactului asupra mediului al stocarii datelor,
streamingului si utilizarii dispozitivelor si adoptarea unor reguli de baza de ,igiena digitala”.

Acest lucru se aliniaza direct cu ceea ce masoara autoevaluarea dvs. la sectiunea ,Spatiul
de lucru si operatiunile zilnice”: reducerea la minimum a consumului de héartie prin fluxuri
de lucru digitale; monitorizarea si reducerea consumului de energie; implementarea
reducerii si reciclarii deseurilor; adoptarea de politici de achizitii ecologice; incurajarea
calatoriilor cu emisii reduse de carbon; si constientizarea amprentei digitale a organizatiei,
cu politici de reducere a acesteia.

f-2 CERCETARE sl CADRE;

consum/productie durabila (ODD 12), logica EMS operationala (PDCA), atenuarea cererii
(comportament + structuri)

A. Consumul si productia durabile (ODD 12) ca ,motiv” strategic

ODD 12 incadreaza logica organizationala din spatele reducerii deseurilor, alegerii
aprovizionarii durabile si imbunatatirii eficientei resurselor, adica schimbarea modelelor de
consum, nu doar adaugarea de cosuri de reciclare. Pagina ODD 12 a ONU si platforma
ODD pozitioneaza SCP ca o cale esentiala pentru reducerea deseurilor si imbunatatirea
utilizarii resurselor si energiei.

Ce inseamna acest lucru pentru ONG-urile de tineret: operatiunile zilnice nu sunt ,lucruri
marunte”. Ele sunt expresia operationala a SDG 12 si o parte vizibila a integritatii
organizationale.

B. PDCA (Planifica-Executa-Verifica-Actioneaza) ca sistem usor de gestionare
operationala

Sistemele de management de mediu ISO utilizeaza PDCA ca metoda iterativa pentru
imbunatatirea continua: planificarea schimbarilor, implementarea, verificarea rezultatelor si
ajustarea. Pagina modelului PDCA TC207 al ISO este un punct de referinta practic pentru
aceasta abordare.

Ce inseamna acest lucru pentru o ONG de tineret: puteti rula ,PDCA minim viabil” fara
certificare:

Planificati: alegeti 1-2 prioritati operationale (de exemplu, hartie + calatorii).
Executare: adoptati un instrument (de exemplu, reguli pentru un birou ecologic +
politica de calatorie).

Verificati: urmariti 2-4 indicatori lunar/trimestrial.

Actionati: ajustati regulile si stabiliti urmatoarea imbunatatire.

C. Atenuarea din perspectiva cererii: comportament plus conditii favorabile

IPCC ARG6 (WGIII) pune un accent puternic pe atenuarea din perspectiva cererii, descriind-
o ca o combinatie intre utilizarea infrastructurii, tehnologia utilizarii finale si schimbarile
socio-culturale/comportamentale, cu potentiale reduceri semnificative in sectoarele de

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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utilizare finala.

Ce Inseamna acest lucru pentru acest capitol: nu va bazati doar pe ,constientizare”.
Combinati indemnurile comportamentale (stingeti luminile, evitati imprimarea) cu structuri
favorabile (setari implicite, standarde de achizitii, requli de rambursare a cheltuielilor de
deplasare), astfel incat alegerile durabile sa devina mai usoare decéat cele nedurabile.

D. Achizitiile ca punct de parghie (chiar si pentru organizatiile mici)

Ghidul de achizitii durabile (inclusiv materialele UNEP si liniile directoare de implementare)
prezinta achizitiile ca un mecanism de schimbare a pietelor si de reducere a impactului
ciclului de viata.

Ce inseamna acest lucru pentru ONG-urile de tineret: nu aveti nevoie de licitatii complexe.
Aveti nevoie de un set mic de criterii utilizate Tn mod consecvent pentru achizitiile dvs. cele
mai frecvente.

f-3> PRACTICI ZILNICE; reguli pentru un birou ecologic, criterii de achizitii, optiuni
de calatorie, igiena digitala

Mai jos gasiti un ,set minim de practici viabile” care este realist pentru organizatiile mici si
se raporteaza direct la declaratiile dvs. de autoevaluare.

A. Reguli pentru un birou ecologic (o pagina, afisata si inclusa in procesul de integrare)
Hartie si imprimare

e Implicit: nu se imprima decéat daca este necesar (din motive legale/de
accesibilitate); se imprima implicit pe ambele fete.
e Pachete pentru sedinte: in primul rand in format digital; tipariti numai la cerere.

Energie

e Rutina de la sfarsitul zilei: oprirea dispozitivelor; deconectarea prizelor multiple,
acolo unde este posibil.

e Incalzire/racire: reguli si responsabilitdti simple (cine verificd; cum se stabilesc
setarile).

Deseuri si reciclare

e ,Reduceti mai intai”: evitati articolele de unica folosinta pentru birou si sedinte.
e Sistem de cosuri de gunoi transparente cu semnalizare simpla; desemnati o
persoana responsabila cu ,verificarea deseurilor” lunar.

B. Criterii de achizitie (simple, consecvente, documentate)
Tncepe’;i cu cele mai frecvente 10 achizitii (hartie, articole de papetarie, produse de
curatenie, IT, servicii de imprimare). Aplicati o lista scurta de criterii:

e Necesitate: putem evita sau reutiliza?

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Durabilitate si reparabilitate (in special pentru IT).
Continut reciclat / materiale certificate pentru hartie si articole de papetarie.
Aprovizionare locald, acolo unde este relevant (si unde nu creeaza alte
compromisuri).
e Practici ale furnizorilor: ambalaje minime, optiuni de returnare.

C. Optiuni de calatorie preferate (incurajarea emisiilor reduse de carbon, protejarea
incluziunii)

e lerarhia implicita a calatoriilor: virtual/hibrid - transport public - carpooling -

masina (ocupare unica) — zboruri (exceptie numai cu justificare).

e Regula de rambursare: rambursarea ,celei mai bune optiuni cu emisii reduse de
carbon” pana la un prag definit; documentarea exceptiilor.
Aceasta corespunde accentului pus de autoevaluare pe calatoriile cu emisii reduse
de carbon si intalnirile virtuale.

D. Igiena digitala (reducerea amprentei digitale fara moralizare)
Politicile privind amprenta digitala pot ramane simple:

e |giena stocarii: rutina de curatare a unitatii partajate; evitarea duplicarii arborilor de
fisiere.

e Apeluri video: setati implicit ,camera optionala” si evitati streamingul HD inutil atunci
cand nu este necesar.

e Ciclul de viata al dispozitivelor: prelungirea duratei de viata a dispozitivelor;
repararea inainte de Tnlocuire; eliminarea responsabila (acolo unde este posibil,
prin canale certificate).

Acest lucru corespunde declaratiei de autoevaluare privind constientizarea si
politicile privind amprenta digitala.

pH ACTIVITAtl (2—3) + MATERIALE INFORMATIVE
(PREZENTARE GENERALA A BIROULUI ECOLOGIC, MINIFPOLITICA

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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DE ACHIZItl, GENERATOR DE POLITICI DE CALATORIED

Fiecare activitate este informald, participativa si produce un rezultat organizational.

Utilizati-le cu grupuri mixte (personal, voluntari, reprezentanti ai tinerilor), astfel incat

schimbarea operationala sa fie asumata in comun, nu impusa.

ACTIVITATEA p.4.1 — AUDIT ECOrBIROV (REZULTAT; REGULI
ECOrBIROV + LISTA DE ACLIUNID

Scop e Identificati 10 imbunatatiri operationale concrete in spatiul
dvs. de lucru actual.
e Creati impreuna o foaie de o pagina cu regulile pentru un
birou ecologic si desemnati responsabili.
purATa 75 minute
GRUP 6-20
MATERIALE | Fisa 6A; telefon/aparat foto; biletele adezive; markere

PAs!

. Briefing (5 min): concentrati-va pe ,reducere mai intéi”, nu doar pe reciclare.

Parcurgere in echipe mici (20 min): echipele auditeaza zonele (bucatarie,
imprimante, sala de sedinte, puncte de colectare a deseurilor, dispozitive).
,Perete cu dovezi” (10 min): fiecare echipa afiseaza concluziile sub forma
,Pastrati / imbunatatiti / Opriti”.

Elaborarea regulilor (20 min): elaborati colectiv 8-12 reguli pentru un birou
ecologic (o pagina).

Atribuirea actiunilor (20 min): alegeti 3 actiuni cu rezultate rapide (in
aceasta saptamana) si 2 modificari ale sistemului (in aceasta luna); atribuiti
responsabilii.

Co-funded by
the European Union
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Organiza
tie:

Zone (bifati): [1imprimare [Jenergie [deseuri [bucitirie [Jsald de sedinte [1
depozitare [ dispozitive

Pentru fiecare zond, raspundeti la cele 4 intrebiri de mai jos. Fiti concis: valori implicite + cea
mai mare schimbare + ce sprijin este necesar.

O singuri .
Ce avem nevoie

Deseuri/energi schimbare

Comportament implicit (reguli/semnaliza Proprieta

Zona e/hartie pentrua .
in prezent . re/echipament/res r
generate reduce cel mai o

ponsabilitate)

mult

fu
Tipirire [ [] [1 [nu.me/
nctie]
nume/fu
Energie [l [l [1 [] [ ! /
nctie]
fu
Deseuri [l [ [] [1 [nu.me/
’ nctie]
Bucitirie [l [] [] [1 [nu.me /fu
nctie]
Salade ] [] [ [l [nume/fu
sedinte nctie]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dare h those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Depozita [] 1 1 1 [nume/ro
re 1]
Dispoziti [] 1 1 1 [nume/fu
ve/IT nctie]
Rezultate rapide (siptidméina aceasta): 1) ___ 2) ___ 3) ___
Schimbare de sistem (luna aceasta): 1) ___ 2) ___

ACTIVITATEA (4.2 — MINIFPOLITICA DE ACHIZIH SPRINT
(REZULTAT; MINI-POLITICA DE ACHIZItI DURABILE DE 0 PAGINAD

Scop e Crearea unui set de reguli de achizitii consecvent pentru cele

mai frecvente 10 achizitii.
e Includeti criteriile ,evitati/reutilizati mai intai” si criteriile de

baza privind sustenabilitatea.

PURATA; 60—75 minute

GRUP; 4-15

MATERIALE; | Fisa 6B; lista achizitiilor tale preferate (sau genereaza-o in cadrul

sesiunii)
PAs!

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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1. Identificati cele mai importante 10 achizitii (10 min).

2. Stabiliti ,criteriile minime” (20 min): maximum 6-8 criterii.

3. Stabiliti pragurile de aprobare (15 min): ce achizitii necesitd o a doua
aprobare sau o lista de verificare.

4. Adoptare si stocare (10 min): unde se afla; cine mentine lista furnizorilor.

5. Verificarea credibilitatii (10 min): criteriile sunt fezabile si masurabile?

Acest lucru este in concordanta cu accentul pus de ODD 12 pe modelele de
consum durabil si cu orientarile privind achizitiile publice, care pozitioneaza
achizitiile ca un levier al cererii.

FISA (B — MINIFPOLITICA PE ACWIZATH PYRABILE

Organizatie: [Nume]

[Finante/Achi
zitii]

Proprietar

Versiune:

toate achizitiile de peste ___ EUR si
aprovizionirile recurente

Principii (bifati)

U evitati [reutilizati [Jreparati [reciclati [ alegeti produse cuimpact redus

Criterii minime (max. 8 puncte)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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o [criteriul 1]
o [criteriul 2]
o [criteriul 3]

o [criteriul 4]

o [criteriul 5]
o [criteriul 6]
o [criteriul 7]

o [criteriul 8]

Lista furnizorilor (furnizori preferati si motivele preferintei)

Furnizor preferat Mo.tiv1.1.l prefer%ngei
(criterii/dovezi)
[nume] [motiv/dovadi]
[nume] [motiv/dovadi]
[nume] [motiv/dovadi]

Aprobiri si exceptii

Persoana responsabili cu aprobarea exceptiilor: |[rol/nume]

Ce trebuie documentat: [scurta justificare + optiuni luate in considerare +
dovezi (facturd/specificatii) + note de
includere/sigurantd, daci este relevant]

the European Union the pean Education and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Data revizuirii

Urmaitoar
< . . [ZZ/LL/AAAA
Frecventa: [trimestrial /anual] |ea

revizuire:

ACTIVITATEA f.H.3 — INSTRUMENT DE ELABORARE A PoLITIC
DE caLaTORIE (REZULTAT; ORIENTARI PRIVIND CALATORILE s
REUNIUNILE + REGULI DE RAMBURSARED

Scop e Elaborarea unei politici de calatorie care sa reduca emisiile,
protejand in acelasi timp incluziunea si accesibilitatea.

e Definirea unei reguli clare de rambursare si a unui proces de
exceptii.

PUMTé 75 de minute

GRUP 6-20

MATERIALE; | Fisa 6C

PAs!

1. Harta realitatii (10 min): enumerati tipurile comune de calatorii (intalniri
locale, evenimente nationale, mobilitate internationald).

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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2. Construiti-va ierarhia de calatorii (15 min): stabiliti optiunile implicite (virtual
- transport public — carpooling...).

3. Test de incluziune si echitate (15 min): identificati cazurile in care optiunile
cu emisii reduse de carbon nu sunt fezabile; definiti optiunile de sprijin.

4. Proiect de regula de rambursare (20 min): ce se ramburseaza, ce necesita
justificare, ce dovezi se pastreaza.

5. Plan de implementare (15 min): comunicare, integrare si data de revizuire.

Acest lucru se leaga direct de declaratia de autoevaluare privind incurajarea
optiunilor cu emisii reduse de carbon, inclusiv intalnirile virtuale.

Fi8A £C — TNPYMARAR! PRIVIND PEPLASARILE St REUNWNILE

Organizatie: [Nume]

Proprietar [Ops/Finante

]

Versiune [v1.0]

Ierarhie implicita

1. Evitati (este necesard deplasarea?)

2. Inlocuiti (mai int4i virtual/hibrid)

3. Schimbare (mers pe jos/bicicletd/transport public/tren)
4. Partajati (carpool)

5. Zborul ca ultimi optiune (numai cAnd este absolut necesar)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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Cand virtualul /hibridul este acceptabil

[Definiti cazurile implicite in care ar trebui utilizat virtual/hibrid (de exemplu, participanti dispersati;

intAlniri scurte; bariere de cost).]

Regula de rambursare (simpli)

Implicit: [transport public/feroviar] rambursat.

Masini: [conditii pentru rambursare].

Exceptn
Permise in urmitoarele cazuri: [nevoi de accesibilitate / nu existd alternative
viabile / siguranti/aspecte legale / timp critic]
Aprobat de: [functie/nume]
Dovezi necesare: [scurta justificare + optiuni luate in considerare +
bilet/chitanti + note de includere, daci este
relevant]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the P d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Garantii de accesibilitate si incluziune

e Asigurati-vi cd alegerile durabile nu exclud participantii (cost, sincronizare, nevoi de mobilitate,
limba, dizabilitéti).

o Oferiti acomodadri rezonabile si documentati-le atunci cdnd este necesar.

Data revizuirii

Urmatoar
Cadenta: [trimestrial /anual] |ea
revizuire:

[ZZ/LL/AAAA

£-5 MINIFPACHET DE MONITORIZARE; UN SET REDUS DE
INDICATOR! OPERALIONALI (ENERGIE, MIULOACE DE TRANSPORT,
HARTIE, DESEURI)

Mentineti monitorizarea operationala si usoara. Alegeti maximum 4 indicatori si revizuiti
trimestrial (PDCA ,Verificare/Actiune”).

Set minim recomandat (alegeti 3-4)
Energie

Indicator: kWh lunar (sau cost) pe luna (utilizati facturile de utilitati).
Dovezi: facturi de energie sau instantanee ale contorului.
Hartie
e Indicator: numarul de topuri de hartie achizitionate pe luna (sau imprimari pe luna,
daca sunt inregistrate).

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Dovezi: inregistrari ale achizitiilor.
Calatorii

e Indicator: procentul de calatorii pe mod de transport (transport public / carpooling /
masina / avion / virtual).

e Dovezi: un jurnal de calatorie simplu (o fila din foaia de calcul).
Deseuri

e Indicator: numarul de saci de deseuri generale colectati pe saptamana (indicator
simplu) si probleme de contaminare a reciclarii (numar).

e Dovezi: jurnalul ingrijitorului/biroului + verificari periodice cu fotografii.

Revizuire trimestriala (30 de minute)

1. Analizati cei 3-4 indicatori (tendinta: in crestere/in scadere/stabila).

2. Decideti o masura cu efect rapid si o modificare a sistemului pentru trimestrul
urmator.

3. Actualizati regulile eco-biroului / lista de achizitii / indrumarile de calatorie in
consecinta.

Nota: Feedback-ul dvs. de autoevaluare sugereaza in mod explicit sa incepeti cu
schimbari operationale vizibile (hartie, reciclare, monitorizarea energiei), apoi sa
formalizati liniile directoare si achizitiile si, in cele din urma, sa stabiliti obiective de
reducere masurabile si sa urmariti elementele amprentei de carbon.

7. CONSTIENTIZAREA sl
FORMAREA IN DOMENIUL
MEDIVLVI

#1 SEMNIFICATIE s| DOMENIU DE APLICARE; CULTURA
ORGANIZALIONALA, CAPACITATEA PERSONALULUI/VOLUNTARILOR,

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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TINERI CA COrEDUCATORI sI COrDECIZIONARI

Acest subiect abordeaza modul in care sustenabilitatea devine parte a ,modului in care

gandim si lucram” in organizatie — prin invatare regulata, rutine de comunicare interna si
participarea semnificativa a tinerilor la elaborarea agendei de sustenabilitate.

In Sustain Youth, acest domeniu este operationalizat prin patru asteptari concrete:

e Personalul si voluntarii primesc formare privind practicile de sustenabilitate
ecologica.

e Sustenabilitatea mediului este un subiect regulat in cadrul sedintelor si
comunicarilor organizationale.

e Tinerii participanti sunt educati cu privire la teme de sustenabilitate ca parte a
programelor sau activitatilor.

e Reprezentantii tinerilor au un rol in elaborarea agendei de sustenabilitate a
organizatiei.

Limite de aplicare (pentru a pastra fezabilitatea):

e Nu este vorba de un ,curriculum complet” sau de un program de formare
academica.

e Este un sistem practic de consolidare a capacitatilor: momente scurte de invatare,
formate repetabile si rezultate organizationale reale (reguli, liste de verificare,
decizii) care consolideaza comportamentele.

7.2 CERCETARE sl CADRE; INVAtAREA NON-FORMALA, EDUCALIA
PENTRU DEZVOLTARE DURABILA CESPD si COMPETENLE, PRINCIPII
DE INVAtARE N CADRUL ACTIVITALILOR PENTRV TINERET

A. Munca cu tinerii si principiile invatarii non-formale (voluntara, participativa, centrata pe
elev)

Definitiile Consiliului Europei privind munca cu tinerii subliniaza faptul ca aceasta se
bazeaza pe procese de invatare non-formale/informale, axate pe tineri, si se bazeaza pe
participarea voluntara.

Semnificatie practica pentru organizatii: invatarea durabilitatii functioneaza cel mai bine
atunci cand este participativa (co-creata), legata de decizii reale si conceputa pentru
niveluri variate de motivatie si incredere — nu este livrata ca o prelegere unidirectionala.

B. ESD ca ,competenta de a actiona”, nu doar cunoastere
Obiectivele UNESCO privind educatia pentru dezvoltare durabila: Obiectivele de invatare

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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definesc ESD ca dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor, valorilor si atitudinilor care permit
oamenilor sa ia decizii in cunostinta de cauza si sa actioneze in mod responsabil.
Semnificatie practica: formarea ar trebui sa includa elemente comportamentale si socio-
emotionale (de exemplu, agentie, colaborare, gandire critica, gandire sistemica), nu doar
fapte despre clima sau reciclare.

C. Cadre de competente care va ajuta sa proiectati formarea fara a ghici
Doua referinte practice de competenta utilizate frecvent in Europa:

e GreenComp (cadrul european de competente in materie de durabilitate) ofera un
set structurat de competente in materie de durabilitate pe care educatorii de limbi
straine il pot utiliza pentru a concepe experiente de invatare.

e Obiectivele de invatare ESD ale UNESCO includ competente transversale si
obiective de nvatare legate de SDG in domeniile cognitiv, socio-emotional si
comportamental.

D. De ce este important din punct de vedere organizational (cultura si continuitate)
Feedback-ul dvs. de autoevaluare defineste in mod explicit constientizarea ca fiind
fundamentul schimbarii pe termen lung si recomanda ca formarea sa fie regulata si
sistematica, sa fie legata de procesul decizional si sa implice reprezentantii tinerilor in
elaborarea agendei.

%.3 PRACTICI; PLAN DE FORMARE, RUTINE DE INTALNIR,
COMPONENTE DE INVAtARE CONDUSE DE TINERI

SET MINIM DE PRACTICI VIABILE (PUNCT DE PLECARE
RECOMANDAT)

A. Un plan de formare anual simplu (usor)

e 3-6 micro-sesiuni pe an (30-60 de minute fiecare), integrate in sedintele existente,
acolo unde este posibil.

e O sesiune mai lunga (o jumatate de zi) pe an pentru 0 munca mai aprofundata (de
exemplu, elaborarea planului de sustenabilitate sau revizuirea progreselor).

e Grupuri tinta: personal, voluntari si lideri ai tinerilor (nu numai ,persoana
responsabila cu sustenabilitatea”).

B. Rutine de intélnire (faceti sustenabilitatea ,normala”)

e Punct permanent pe ordinea de zi: ,Verificarea sustenabilitatii” (5 minute) in cadrul
sedintelor personalului/voluntarilor.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e Obicei decizional: atunci cand o decizie afecteaza evenimentele, achizitile sau
calatoriile, intrebati in mod explicit ,,care este optiunea cu impactul cel mai redus?”
si inregistrati rezultatul.

C. Componente de invatare conduse de tineri (tinerii ca co-educatori si co-decizionari)

e Reprezentantii tinerilor co-proiecteaza cel putin doud momente de invatare pe an si
au un rol definit in stabilirea prioritatilor.

e Tinerii participanti Tnvata despre sustenabilitate prin programe/activitati care includ
actiuni practice si reflectie, nu doar informatii.

1.4 ACTIVITAtl (2-3) + MATERIALE INFORMATIVE (CARDURI ¢V
MITURI/FAPTE/ACHUNI, SABLON PENTRU MODULUL DE MICROr
INVAtARE, PLAN PENTRU SESIUNEA DE COrPROIECTARE CU
TINERILD

Toate activitatile sunt pregatite pentru facilitatori si concepute pentru grupuri mixte
(personal/voluntari/reprezentanti ai tinerilor). Acestea urmeaza o structura de tip
COMPASS, incluzand debriefing si actiuni de follow-up.

ACTIVITATEA 744 — CARDURI MIT/REALITATE/ACHIUNE (REZULTAT; LISTA
COMUN: ,CE VOM FACE” + MICROFRUTINA DE INTALNIRE)

Scop Sa scoata la suprafata conceptiile gresite, sa construiasca o baza
comuna si sa transforme Tnvatarea in 3-5 actiuni concrete relevante
pentru activitatea zilnica a organizatiei.

PUMTé 60 de minute

GRUP 8-25

MATERIALE; | Fisa 7A (carduri), flipchart, markere

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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PAs!

Depinde.

Intrebari pentru debriefing

1. Sortare (15 min): grupurile mici sorteaza cartonasele in Mit / Fapt /

2. Discutie privind dovezile (15 min): grupurile isi justifica alegerile; facilitatorul
clarifica (pastrati caracterul practic, nu academic).

3. Planificarea actiunilor (20 min): fiecare grup alege 2 cartonase si rdspunde
la intrebarea: ,Ce ar trebui sa faca organizatia noastra in mod diferit?”

4. Angajament (10 min): se convin 3-5 actiuni si o micro-rutind de intalnire (de
exemplu, verificarea sustenabilitatii in 5 minute).

e Care dintre subiectele ,depinde” necesita o politica sau o regula de decizie
mai degraba decat o dezbatere?
e Care este o0 schimbare pe care o putem testa timp de 6-12 saptamani?

FISA 74 — CART\ MIT / FAPT / ACT\UNE

MIT / FAPT / ACTIUNE

MIT / FAPT / ACTIUNE

MIT / FAPT / ACTIUNE

Afirmatie (simpld)

Afirmatie (simpld)

Declaratie (simpl4)

Reciclarea este principalul lucru
pe care il putem face.

Digitalul este intotdeauna mai bun
decait hartia.

Sustenabilitatea inseamn3 costuri
suplimentare.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p d are
the European Union :
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De ce este important (o singuri
linie)

De ce este important (o singuri
linie)

De ce este important (o singuri

linie)

Depinde; prevenirea conteaza
adesea mai mult.

Depinde; stabiliti o regul de
igiend digitalad pentru a evita
duplicarea/risipa de spatiu de
stocare.

Depinde; multe masuri
economisesc bani; urmariti
dovezile.

Actiuni in organizatia noastra (o

singuri linie)

Actiuni in organizatia noastra (o

singuri linie)

Actiuni in organizatia noastra (o

singuri linie)

Actiune: identificati o misuri de
prevenire (evitati utilizarea
unici/reduceti
imprimarea/reduceti risipa).

Actiune: adoptati o reguld simpli
de igiend digitald (denumire,

v v oA v

curitare, firad incircéri duplicate).

Actiune: notati impactul asupra
bugetului + 0 misuri de reducere a
costurilor pe care si o incercati in
trimestrul urmator.

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and
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P P

those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



Vil 77Z2Z—i\

ALY

0l HIGGS  &.2m2000 O*’@ e
EESTI =

MIT / REALITATE /ACTIUNE = MIT / REALITATE /ACTIUNE MIT / REALITATE / ACTIUNE

Declaratie (simpl4) Declaratie (simpl4) Declaratie (simpl4)

[declaratie] [declaratie] [declaratie]

De ce este important (o singurd  De ce este important (o singurd  |De ce este important (o singurd

linie) linie) linie)

[de ce este important] [de ce este important] [de ce este important]

Actiuni in cadrul organizatiei Actiuni in cadrul organizatiei Actiunea in organizatia noastri (o

noastre (o singuri linie) noastre (o singuri linie) singuri linie)

[solicitare de actiune] [solicitare de actiune] [solicitare de actiune]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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MIT / REALITATE /ACTIUNE = MIT / REALITATE /ACTIUNE MIT / REALITATE / ACTIUNE

Declaratie (simpl4) Declaratie (simpl4) Declaratie (simpl4)

[declaratie] [declaratie] [declaratie]

De ce este important (o singurd  De ce este important (o singurd  |De ce este important (o singurd

linie) linie) linie)

[de ce este important] [de ce este important] [de ce este important]

Actiuni in cadrul organizatiei Actiuni in cadrul organizatiei Actiunea in organizatia noastri (o

noastre (o singuri linie) noastre (o singuri linie) singuri linie)

[solicitare de actiune] [solicitare de actiune] [solicitare de actiune]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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MIT / REALITATE /ACTIUNE = MIT / REALITATE /ACTIUNE MIT / REALITATE / ACTIUNE

Declaratie (simpl4)

Declaratie (simpl4)

Declaratie (simpl4)

[declaratie]

[declaratie]

[declaratie]

De ce este important (o singuri
linie)

De ce este important (o singuri

linie)

De ce este important (o singuri

linie)

[de ce este important]

[de ce este important]

[de ce este important]

Actiuni in cadrul organizatiei
noastre (o singuri linie)

Actiuni in cadrul organizatiei

noastre (o singuri linie)

Actiunea in organizatia noastri (o

singuri linie)

[solicitare de actiune]

[solicitare de actiune]

[solicitare de actiune]
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ACTIVITATEA 7.4.2 — CONSTRUCTOR DE MODULE DE MICROFINVALARE (REZULTAT;
UN MODUL DE FORMARE INTERNA DE 38 DE MINUTE + DIAPOZITIVE/MATERIALE

INFORMATIVE)D
Scop Crearea unei micro-sesiuni repetabile care poate fi livrata in timpul
intalnirilor de integrare sau ale personalului/voluntarilor.
purATa 75 de minute
GRUP 4-15
MATERIALE; | Fisa 7B

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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PAs!

1. Alegeti un obiectiv de competenta (10 min): alegeti 1-2 competente din
cadrul GreenComp/ESD (de exemplu, gandirea sistemica; actiuni pentru
sustenabilitate; colaborare).

2. Definiti ,o schimbare de comportament” (10 min): ce ar trebui sa faca
oamenii diferit dupa aceasta sesiune?

3. Proiectati micro-sesiunea (30 min): utilizati sablonul (carlig - scurta

introducere — practica - reflectie — un angajament).

4. Elaborati materialele (15 min): fisa de o pagina sau 3-5 diapozitive.
5. Planul pilot (10 min): cine il prezinta, cand si cui.

FISA 7B — MOPYL, PE MICRO-INVATARE (COPYERE/LIPIRED

Titlu (subiect): |[subiect]

Grupul tintd: |[personal/voluntari/lideri de tineret]

Competente vizate (din GreenComp / ESD)

[competentd / scurtd descriere]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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O schimbare de comportament (observabild)

RYARY)
N &

=

[de exemplu, ,, Utilizati lista de verificare pentru fiecare eveniment” / , Utilizati in mod implicit

transportul feroviar pentru cilitoriile interne”]

Fluxul modulului

. Ghidul facilitatorului Note /
Pas Timp o N B s
(ce trebuie si faceti) |indicatii
. . [cArlig scurt: intrebare, |[indicatie]
Carlig 2min | . . . .
mini sondaj, scenariu]
[1-2 mesaje cheie + un |[evitati
exemplu concret] afirmatiile
exagerate;
Informatii cheie 5 min faceti
trimitere la
cartd/instr
ument]
[sarcind in [instructiu
perechi/grupuri mici; |nipentru
Activitate practica 10 min |aplicati lista de sarcini]
verificare/poarta de
decizie]
[punetiintrebiride  [intrebari
Reflectie 5min reflectie; inregistrati  maijos]
invatiturile]
[fiecare participant  |[declaratie
. . . . alege o actiune] de
Angajament de urmadrire 2 min .
angajamen
]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Intrebari de reflectie (5 minute)

1) Care este un lucru pe care il veti schimba in practic&?

2) De ce sprijin sau clarificiri aveti nevoie pentru a face acest lucru?

3) Ce obstacol ar putea ingreuna acest lucru si cum il putem reduce?

Lista de materiale

o [linkuri/materiale informative|

o [lista de verificare/sablon]

« [optional: diapozitive/tabli]

Dovezi de pastrat

Prezenta + o actiune aleasd de fiecare participant (listd simpla de angajamente).

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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ACTIVITATEA .43 — SESIUNE DE COrPROIECTARE PENTRU TINERI (REZULTAT;
AGENDA DE INVALARE PRIVIND SUSTENABILITATEA CONCEPUTA DE TINERI +

ROLURI)

Scop Asigurarea faptului ca reprezentantii tinerilor au un rol real in
elaborarea agendei de invatare privind sustenabilitatea si ca
invatarea privind sustenabilitatea este relevanta pentru realitatile
tinerilor.

purATa 90 de minute

GRUP 8-20 (asigurati-va ca tinerii reprezinta cel putin 40-50% din
participanti)

MATERIALE; | Fisa 7C, biletele adezive, markere

PAs!

1. Ce conteaza pentru noi (15 min): tinerii identifica temele prioritare legate de
sustenabilitate, pe baza experientelor lor de viata.

2. Ce poate influenta organizatia (15 min): corelati prioritatile cu parghiile
organizationale (evenimente, calatorii, achizitii, programe).

3. Conceperea a doua momente de invatare (25 min): definirea formatului, a
publicului si a rezultatelor (de exemplu, un atelier + o campanie/actiune).

4. Roluri si puncte de decizie (20 min): definiti rolurile tinerilor (co-facilitare,
revizuirea deciziilor, comunicare).

5. Acord (15 min): confirmarea propunerilor care vor fi prezentate conducerii,
termenul limita si tipul de feedback care va fi oferit.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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FISA 70 — CANVAS PE CO-PROVECTARE PENTRY TINER!

[zz/L
Organizatie: [Nume] Data L/AAA
Al

e o Parghii organizationale (unde putem
Priorititile tinerilor (top 3) & 8 : ( P

actiona)
’

1) [prioritate] [Unde putem actiona: reguli, achizitii,
evenimente, comunicare, cilitorii, formare,
2) [prioritate] parteneriate]

3) [prioritate]

Parghii:
Note: o [parghie]
[] o [parghie]

o [parghie]

Constrangeri:

[]

Doui momente de invitare (titlu, format,

Rolurile tinerilor (responsabilititi reale)

rezultat)

Rolul 1: [ce decid/fac tinerii] Moment de invitare 1
o Titlu: [ ]

Rolul 2: [ce decid/fac tinerii]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Rolul 3: [ce decid/fac tinerii]

Cum se iau deciziile:

[de exemplu, vot/consens + facilitarea
personalului]

Sprijin necesar din partea
personalului/conducerii

e Format: [atelier / micro-invitare / sesiune
intre colegi|

¢ Rezultat: [instrument, mesaj, reguld,
actiune]

Moment de invatare 2
o Titlu: [ ]
e Format: [ |

e Rezultat: [ ]

Puncte de decizie si calendar

o Timp si facilitare: [ ]
e Buget/resurse: [ |

e Acces/permisiuni (date, comunicatii,
furnizori): [ |

« Protectie/sprijin pentru incluziune: [ |

¢ Aprobare necesard din partea: [rol]

Etape importante:

1) Sesiune de co-proiectare: [data]

2) Proiectul rezultatelor finalizat: [data]
3) Decizie/aprobare: [data]

4) Pilot/implementare: [data]

5) Revizuire si notd de invitare: [data]

Puncte cheie de decizie:
o [decizie|

o [decizie|

7.5 MINI-PACHET DE MONITORIZARE; PARTICIPAREA LA FORMARE
+ INDICATORI DE INVALARE-PRACTICA

Co-funded by
the European Union
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Mentineti monitorizarea la un nivel minim si comportamental (dovezi ca invatarea schimba
practica), in concordanta cu accentul pus pe autoevaluare in ceea ce priveste formarea,
discutiile interne regulate, invatarea tinerilor si implicarea tinerilor in elaborarea agendei.

Indicatori recomandati (alegeti 2-4)

1.

Furnizarea si acoperirea formarii

Indicator: numarul de sesiuni de formare in domeniul sustenabilitatii organizate pe
trimestru; participarea in functie de rol (personal/voluntari/lideri ai tinerilor).
Dovezi: agenda, lista de prezenta, materialele utilizate.

Integrarea in cadrul sedintelor

Indicator: procentul de intalniri ale personalului/voluntarilor care au inclus punctul
,verificarea sustenabilitatii” pe ordinea de zi.

Dovezi: sablon pentru procesul-verbal al sedintei (caseta de selectare) sau registru
rotativ al ,secretarului”.

Conversia invatarii in practica (cel mai important)

Indicator: numarul de decizii operationale sau de program care s-au schimbat ca
urmare a formarii (de exemplu, adoptarea unei noi reguli privind evenimentele;
criteriul de achizitie; optiunea de calatorie).

Dovezi: registru succint al deciziilor care face legatura intre ,ce am invatat” - ,ce

am schimbat”.

Participarea tinerilor la elaborarea agendei

Indicator: numarul de momente de stabilire a agendei cu reprezentantii tinerilor pe
an; numarul de actiuni propuse de tineri care au fost adoptate.

Dovezi: note din sesiunile de co-proiectare; lista finala de actiuni cu proprietarii.

Rutina de revizuire trimestriala (30 de minute)

Verificati indicatorii (2—4).

|dentificati un subiect de invatare care necesita consolidare (repetati ca micro-
invatare).

Identificati un instrument organizational care trebuie actualizat (lista de
verificare/standard/politica) pentru ca invatarea sa devina structurala.

Daca doriti sa treceti la urmatorul pas din acelasi capitol, pot redacta lista de verificare
observabila de o pagina ,Ce inseamna sa fii bun” si caseta ,Sfaturi/capcane + de evitat”
special pentru esecurile comune ale formarii (sesiuni unice, prea abstracte, fara urmarire
comportamentala, simbolism pentru tineri).

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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3. \MPLICAREA COMUNITALI I
A PARLILOR INTERESATE

(%)

31 SEMNIFICATE si DOMENIV DE APLICARE; PARTENERIATE,
ADVOCACY, PROIECTE COMUNITARE, INCLUZIUNEA TINERILOR
MARGINALIZAL

Acest subiect se refera la modul in care o organizatie de tineret se implica dincolo de
operatiunile sale interne pentru a crea un impact si o legitimitate mai largi in materie de
durabilitate. Tn practica, acesta include:

Parteneriate: construirea de relatii de colaborare cu organizatii, institutii si actori comunitari
(municipalitati, scoli, ONG-uri, consilii de tineret, intreprinderi, grupuri informale) pentru a
desfasura impreuna activitati sau a imbunatati practicile.

Promovare si sensibilizare: influentarea comportamentelor, normelor si deciziilor prin
campanii, comunicare publica si dialog cu factorii de decizie.

Proiecte comunitare: actiuni locale concrete (initiative de reparatii, invatare comunitara,
colaborari pentru evenimente durabile) care leaga durabilitatea de experienta traita.
Incluziunea tinerilor marginalizati: asigurarea faptului ca tinerii cu oportunitati reduse pot
accesa, modela si beneficia de actiuni de durabilitate, astfel incét activitatea de durabilitate
sa nu devina o ,agenda a privilegiilor”.

Acest domeniu se incadreaza in functia principala a activitatii de tineret de a facilita
participarea si incluziunea tinerilor in comunitati si in procesul de luare a deciziilor.

8.2 CERCETARE si CADRE; LOGICA INPLICARI PARTILOR
INTERESATE PENTRU ORGANIZALH, OPPrURILE CA LINBAJ COMUN
PENTRU PARTENERIATE sI RESPONSABILITATE PUBLICA

A. Implicarea partilor interesate ca practica organizationala structurata (nu ca retea ad-
hoc)

Standardul AA1000 privind implicarea partilor interesate pozitioneaza implicarea partilor
interesate ca un element integrat in guvernanta, strategie si operatiuni, utilizand un cadru
practic mai degraba decét consultari punctuale. Un element larg citat al AA1000 este

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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abordarea ,principiilor de responsabilitate” — rezumata in mod obisnuit ca incluziune,
materialitate si receptivitate — adica implicarea partilor interesate relevante, concentrarea
pe ceea ce conteaza cel mai mult si raspunsul prin actiuni si comunicare.

Ce inseamna acest lucru pentru ONG-urile de tineret: parteneriatul devine mai puternic
atunci cand (1) identificati cine este afectat/necesar, (2) acordati prioritate unui numar mic
de relatii si (3) inchideti cercul actionand pe baza contributiilor si comunicand rezultatele.

B. Implicarea partilor interesate ca parte a comportamentului organizational responsabil
ISO 26000 (Ghid privind responsabilitatea sociala) trateaza in mod explicit identificarea si
implicarea partilor interesate ca fiind esentiale pentru implementarea responsabilitatii
sociale.

Ce inseamna acest lucru: chiar si fara a adopta procesele I1SO, puteti trata implicarea ca o
competenta organizationala de baza, in special in cazul in care activitatea dvs. afecteaza
comunitatile si oportunitatile tinerilor.

C. ODD-urile ca limbaj comun pentru parteneriate si responsabilitate

ODD-urile ofera un punct de referinta comun pentru explicarea obiectivelor si alinierea
actiunilor intre parteneri. Platforma ODD a ONU incadreaza ODD-urile ca un apel
universal la actiune intr-un parteneriat global. Pentru implicarea partilor interesate, ODD
17 este direct relevant, deoarece se concentreaza pe revitalizarea parteneriatelor pentru
dezvoltarea durabila.

Regula practica: utilizati ODD-urile pentru a clarifica rezultatele comune (de exemplu,
ODD 12 pentru modelele de consum; ODD 13 pentru actiunile climatice; ODD 17 pentru
parteneriate), dar conectati-le intotdeauna la actiuni concrete si dovezi pentru a evita
»alinierea logo-urilor fara practica”.

D. Incluziunea nu este automata — este necesara proiectarea

Sursele europene de politici si practici in domeniul tineretului pun accentul pe incluziunea
sociala si acorda o atentie speciala tinerilor cu oportunitati reduse. Ghidurile practice de
incluziune (de exemplu, ghidurile privind diversitatea/incluziunea ale Forumului Tineretului)
evidentiaza sensibilizarea tintita, comunicarea accesibila si verificarile intersectionalitatii
pentru a evita excluderea grupurilor marginalizate.

Ce inseamna acest lucru: activitatea de implicare ar trebui sa includa garantii explicite —
cine lipseste, ce bariere exista si ce mecanisme de sprijin sunt necesare.

8.3 PRACTICI; CANAL DE PARTENERIAT, PLANIFICAREA
CAMPANILOR, 6ARANLI DE INCLUZIUNE

SET MINIM DE PRACTICI VIABILE (PUNCT DE PLECARE
RECOMANDAT)

TR

A. Canal de parteneriat (transformati ,contactele” in colaborare)

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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1. Identificati partile interesate (cine influenteaza/ajuta/beneficiaza/blocheaza).

2. Prioritizati maximum 3-5 parteneri pentru urmatorul ciclu (evitati suprasolicitarea).
3. Definiti o ,prima actiune” cu fiecare partener (o activitate comuna mica si concreta).
4. Atribuiti un responsabil pentru relatii pentru fiecare partener (responsabilitate).

5. Inchideti cercul: dupa prima actiune, efectuati o scurta evaluare (ce a functionat, ce
trebuie schimbat).

Acest lucru este in concordanta cu standardele de implicare structurata care pun accentul
pe integrarea in practica organizationala si pe capacitatea de reactie.

B. Planificarea campaniei (mica, realista, legata de comportament)

e Alegeti un comportament sau o decizie pe care doriti sa o influentati (nu doar
,cresterea gradului de constientizare”).

e Specificati publicul tintd si canalele.
e Legati mesajul de propriile practici organizationale (credibilitate).
e Includeti o actiune offline/comunitara, acolo unde este posibil (face participarea

tangibila).

C. Masuri de protectie a incluziunii (standard minim pentru implicare)

e Sensibilizare: invitatii si canale tintite care ajung la tinerii marginalizati (nu doar
retelele dvs. obisnuite).

e Accesibilitate: se iau in considerare momentul, locatia, costul, limba si nevoile de
sprijin.

e Participare semnificativa: tinerii sunt implicati in stabilirea prioritatilor si luarea
deciziilor, nu doar in participarea la activitati.

e Verificarea intersectionalitatii: intrebati ,pe cine ar putea exclude acest lucru?”
inainte de a finaliza activitatile.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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8.4 ACTIVITAtl (2-3) + MATERIALE INFORMATIVE (CANVAS
PENTRU CARTOGRAFIEREA PARLILOR INTERESATE, PLANUL DE
#PRIMA ACLIUNE”? AL PARTENERIATULUI, CALENDARUL CAMPANIE
»INFArBOX?)

Toate activitatile sunt concepute pentru grupuri mixte (personal, voluntari, reprezentanti ai
tinerilor) si produc rezultate concrete.

ACTIVITATEA 8.4.1 — CANVAS DE CARTOGRAFIERE A PARLILOR INTERESATE
(REZULTAT; HARTA A PARUILOR INTERESATE PRIORITARE + OBIECTIVE DFE

IMPLICARED
Scop Identificati, prioritizati si clarificati obiectivele de implicare, astfel
incéat eforturile sa fie concentrate si incluzive.
purATa 75 de minute
GRUP 6-25
MATERIALE; | Fisa 8A (panza), biletele adezive, markere

PAs!

1. Brainstorming privind partile interesate (10 min): enumerati toti actorii
relevanti (comunitate, institutii, grupuri de tineri, furnizori, finantatori, mass-
media).

2. Cartati in functie de influenta si relatie (15 min): plasati partile interesate pe
o diagrama 2x2 (influenta vs. apropiere/relatie).

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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3. Adaugati perspectiva incluziunii (10 min): marcati grupurile de parti
interesate care reprezinta tinerii marginalizati; identificati lacunele.

4. Stabiliti prioritati (15 min): alegeti 3-5 parti interesate pentru urmatoarele 6-
12 saptamani.

5. Definiti scopul implicarii (25 min): pentru fiecare parte interesata prioritara,
definiti: de ce sa va implicati, cum arata succesul si care va fi primul
contact/prima actiune.

F18A 3A — CANVAS PE CARTOGRAFIE A PARTILOR

Data: [2Z/LL/AAAA]

. o, Cine lipseste? (grupuri de tineri marginalizati,
Lista partilor interesate ol . :
> comunititi defavorizate)

o [pirti interesate] o [grup/comunitate]
o [pirti interesate] o [grup/comunitate]
o [parte interesati] o [grup/comunitate]

o [pirti interesate]

o [pirti interesate] Note:
o [addugati mai multe] 1

Harta influentei/relatiilor (2x2)

h
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Influentd mare Influentd redusi
[Relatie puternici] [Relatie slaba]

o [numele partilor interesate]

o [numele partilor interesate]

[Relatie puternici]

o [numele partilor interesate]

[Relatie slaba]

o [numele partilor interesate]

Top 5 priorititi + obiectivul de implicare pentru fiecare parte interesata

Obiectiv | Proprietar Urmitora
Parte interesata Prioritate /interes |de (persoani 1pas Data
implicare ) -
Y [prioritate] [obiectiv] [urmétoru
[parti interesate] [nume] 1 pas] [ZZ/LL/AAAA]
. e [prioritate] [obiectiv] [urmitoru
[parti interesate] [nume] 1 pas] [ZZ/LL/AAAA]
Y [prioritate] [obiectiv] [urmétoru
[parti interesate] [nume] 1 pas] [ZZ/LL/AAAA]

dareh
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o . [prioritate] [obiectiv] [urmitoru
[parti interesate] [nume] 1 pas] [ZZ/LL/AAAA]
. e [prioritate] [obiectiv] [urmitoru
[parti interesate] [nume] 1 pas] [ZZ/LL/AAAA]

ACTIVITATEA 8.4.2 — PLANUL DE ,PRIMa ACLIUNE” AL PARTENERIATULVI
(REZULTAT; PLAN DE ACLIUNE COMUN DE 0 PAGINA + ROLURD

Co-funded by
the European Union

Scop Transformarea intentiei de parteneriat intr-o prima colaborare mica,
realizabila, care sa creeze incredere.
purATa 60 de minute
Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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GRUP 4-15 (inclusiv cel putin un reprezentant al tinerilor)

MATERIALE; | Fisa 8B

PAs!

1. Alegeti un partener prioritar (5 min).

2. Definiti valoarea comuna (10 min): ce castiga fiecare partener; ce problema
a comunitatii abordati.

3. Concepeti prima actiune (20 min): o activitate comuna cu resurse reduse
(de exemplu, un atelier organizat in comun, un eveniment de reparatii, un
eveniment pilot durabil, o actiune de campanie locala).

4. Roluri si responsabilitati (15 min): cine ce face; rolul tinerilor definit ih mod
semnificativ.

5. Verificarea credibilitatii (10 min): afirmam ceva ce nu putem dovedi? ce vom
masura?

Fi8A 8B — PRIMUL, PLAN PE ACTIWNE (O PAGINAD

[ZZ/LL/AAAA]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Numele partenerului: [Organizatia parteneri]

Obiectiv comun (o propozitie)

[O propozitie care descrie obiectivul comun.]

Prima actiune (ce / unde / cand)

[activitate/actiune]
Ce:
[locatie/comunitate]
Unde:
[de
exemplu,
90 de zile
Céand: [ZZ/LL/AAAA] Durati: . /
eveniment
]

Roluri (rolurile organizatiei noastre / partenerilor / tinerilor)

Organizatia noastra: [roluri + responsabilititi]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the P d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Partener: [roluri + responsabilititi]
Rolurile tinerilor: [responsabilititi reale / puncte de decizie|

Resurse necesare

[buget / timp alocat personalului / materiale / spatiu / comunicatii / traducere / costuri de
accesibilitate]

Nevoile de incluziune / acces

[bariere legate de costuri / nevoi de mobilitate / limba / protectie / sincronizare / acces digital]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the n Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Indicatori si dovezi de colectat

Indicatori: [1-2 indicatori]

Dovezi: [fotografii, procese verbale, liste de verificare, prezents, intrebari privind modul de deplasare,
facturi, feedback succint]

Data revizuirii

Proprietar [nume/fun

Data revizuirii: [ZZ/LL/AAAA] .
g ctie]
5
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the P d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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ACTIVITATEA 843 — CALENDARUL CAMPANIET ,CAMPAIGN-IN-A-BOX” (REZULTAT;
PLAN DE CAMPANIE PE # SaPTaMANI + 0 ACHIUNE OFFLINE)

Scop Concepeti o campanie de sustenabilitate mica si realista, care sa
faca legatura intre sensibilizare si comportament masurabil si care
sa nu depaseasca capacitatea.

PUMTé 90 de minute

GRUP 8-25

MATERIALE; | Fisa 8C (calendar), exemplu de listd de canale

PAs!

1. Alegeti un obiectiv al campaniei (10 min): un comportament/o decizie (de
exemplu, deplasarea durabila la evenimente; reducerea utilizarii produselor
de unica folosinta; reparatii comunitare).

2. Definiti publicul tinta (10 min): tineri participanti, parinti, municipalitate, scoli,
membri ai comunitatii.

3. Construiti structura mesajului (20 min): un mesaj central; un indemn la
actiune; o declaratie de credibilitate de tipul ,si noi facem asta”.

4. Elaborati calendarul (30 min): 4 postari + 1 actiune offline/comunitara + 1
amplificare a partenerilor.

5. Definiti masurarea (20 min): 1-2 indicatori simpli (numarul de participanti,
numarul de angajamente, ponderea modurilor de transport etc.).

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Organiz
.g [Nume]
atie:

Plan pe 4 siptamani

Mesaj /
poveste

Actiune

Data de
. [nume/f|,
Proprietar: . . inceper

unctie]

Link

Canale
/ Data catre

parteneri tar

Proprie

dovezi

Co-funded by
the European Union

Mesaj + [mesaj cheie] [0 actiune [canale + [link]
actiune simpli pe care |etichetd
oamenii o pot |partener]
face]
Saptama
- [nume] | [ZZ/LL]
nal
Poveste + [unghiul [0 actiune [canale + [link]
actiune povestii] simpli pe care |etichetd
oamenii o pot |partener]
face]
Saptama
P [nume] | [ZZ/LL]
na2
Funded by the European Union. Views and opini dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



V77—

e

Mo,

na4

Indicatori si dovezi

" OC%\O o 1
bl () HIGGS G .v2me. O e
EESTI =
Amplificare  |[mesaj [0 actiune [parteneri + [link]
partener + partener] simplé pe care |plande
actiune oamenii o pot repostare]
face]
Saptama
e [nume] | [ZZ/LL]
na3
Actiune offline [activitate [solicitare de  |[partajare [link]
+ impartisirea offline + participare] offline + online]
rezultatelor rezultate]
Saptama
aptama [nume] | [ZZ/LL]

Indicatori: [de exemplu, acoperire, implicare, numir de participanti, raspunsuri privind modul de
deplasare, deseuri evitate, completarea listei de verificare|

Dovezi: [capturi de ecran/linkuri, fotografii, lista de prezenti, feedback scurt, jurnal de decizii]

B e
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Proprietar si calendar

[nume/functie]

3.5 MINIFPACHET DE MONITORIZARE; INDICATORI DE
PARTENERIAT/REZULTATE + VERIFICaRI DE INCLUZIUNE

Mentineti monitorizarea la un nivel minim, dar semnificativ. Urmariti atat ,ce am facut”
(rezultate), cat si ,cine a beneficiat/a participat” (incluziune) si asigurati-va ca inchideti
ciclurile de implicare (receptivitate), in conformitate cu principiile de implicare a partilor
interesate.

Indicatori recomandati (alegeti 3-5)
Indicatori de parteneriat si implicare

1.

Numarul de parteneriate prioritare activate (cu un ,prim plan de actiune” finalizat).

Dovezi: plan semnat/confirmat, note de sedinta, materiale partajate.

. Actiuni comune realizate

Indicator: numarul de activitati/evenimente/actiuni de campanie realizate in comun.
Dovezi: liste de prezenta, fotografii, ordine de zi, comunicari ale partenerilor.
Receptivitate/bucla de feedback

Indicator: procentul activitatilor de implicare in care s-a colectat feedback si s-a
documentat ,ce am schimbat”.

Dovezi: formular scurt de feedback + un paragraf ,ce am Tnvatat/schimbat”.

Verificari de incluziune (standard minim)
4) Indicator al diversitatii participarii

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Indicator: proportia participantilor din grupurile tintd cu oportunitati reduse (utilizand
masuri proxy sigure, bazate pe consimtamant, neinvazive, acolo unde este cazul).

Dovezi: categorii de autoidentificare voluntara sau numarul de recomandari ale
partenerilor; sprijinul oferit pentru accesibilitate.

Actiuni de reducere a barierelor

Indicator: numarul de sprijinuri concrete pentru incluziune furnizate (sprijin pentru
deplasare, locatie accesibila, materiale adaptate, actiuni de sensibilizare tintite).

Dovezi: linie bugetara, lista de verificare a accesibilitatii, jurnal de sensibilizare.

Revizuire trimestriala de rutina (30-45 minute)

Revizuirea progresului parteneriatului: mentinere / imbunatatire / oprire / incercare.
Revizuirea incluziunii: cine a participat, cine lipseste, ce bariere raman.

Decideti o ajustare (de exemplu, schimbati canalele de sensibilizare, oferiti sprijin,
redefiniti rolurile partenerilor) si actualizati planul de parteneriat.

Daca doriti sa continuati, urmatorul pas logic este sa redactati lista de verificare de o
pagina ,Ce inseamna sa fie bun” si caseta ,De evitat” pentru acest capitol (capcane
frecvente: participarea simbolica a tinerilor, parteneriate care raman simbolice, campanii
deconectate de practica organizationala, incluziune neprevazuta in buget).

9. EVENIMENTE sI ACTIVITAtI

9.1 SEMNIFICALIE s| DOMENIV DE APLICARE; LOCURI DE
DESFAaSURARE, CATERING, MOBILITATE, MATERIALE, DESEVR!!
EVENIMENTE CA ,LABORATOARE DE SUSTENABILITATE W

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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in organizatiile de tineret, evenimentele si activitatile sunt locurile In care sustenabilitatea

devine cea mai vizibila si unde organizatia dvs. are adesea cea mai mare amprenta
,controlabila” intr-un timp scurt. Acest subiect acopera alegerile operationale care
modeleaza impactul unui eveniment, precum si valoarea sa educationala pentru
participanti.

Domeniu de aplicare (ce este inclus):

e Locuri de desfasurare: locatie, accesibilitate, practici energetice, sisteme de
gestionare a deseurilor, infrastructura locala.

e Catering: conceperea meniului, aprovizionare (locala/sezoniera), optiuni implicite pe
baza de plante, prevenirea deseurilor.

e Mobilitate: modul in care personalul si participantii calatoresc la/de la eveniment;
stimulente si indrumari; alternative hibride/online, acolo unde este cazul.

e Materiale si comunicare: informatii ,digital-first”; reguli de imprimare; reutilizarea
bannerelor/semnalizarii; achizitionarea de consumabile si merchandising.

e Deseuri si circularitate: prevenire, sisteme de reutilizare, sortare si responsabilitati
in timpul evenimentului.

Evenimentele ca ,laboratoare de sustenabilitate live”

Un eveniment nu inseamna doar logistica. Poate fi un spatiu de invatare in care
participantii practica alegeri durabile (calatorii, consum, prevenirea deseurilor) si
reflecteaza asupra acestora. Acest lucru se leaga direct de logica invatarii non-formale din
cadrul activitatilor pentru tineret: invatarea prin practica, reflectie si participare.

n autoevaluarea dvs., acest domeniu este mésurat prin aplicarea consecvents a liniilor

directoare de sustenabilitate la toate evenimentele, selectarea locatiilor in functie de
impactul asupra mediului, alegeri sustenabile in materie de catering si alternative digitale
la tiparit.

9.2 CERCETARE sl CADRE; CONSUM/PRODUCLIE DURABILa (OPp
12) sl SCHIMBAREA CERERI (NORME SOCIALE + CONDItI
FAVORABILE)

A. ODD 12 ca ,motiv” pentru reproiectarea evenimentelor

ODD 12 (Consum si productie responsabile) pune accentul pe reducerea deseurilor,
imbunétatirea eficientei resurselor si schimbarea modelelor de consum. in cazul
evenimentelor, acest lucru se traduce prin prevenirea deseurilor si a materialelor inutile,
alegerea unor servicii de catering cu impact redus si adoptarea de sisteme de achizitii si
reutilizare.

B. Schimbarea cererii: comportament plus conditii favorabile
Sustenabilitatea evenimentelor se imbunatateste cel mai mult atunci cand asteptarile
comportamentale (de exemplu, ,aduceti o sticla”, ,calatoriti cu emisii reduse de carbon”)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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sunt asociate cu structuri favorabile (puncte de alimentare cu apa, informatii clare despre
calatorie, optiuni implicite de catering, statii de colectare a deseurilor usor accesibile).
IPCC ARG (WGIII) subliniaza ca atenuarea din partea cererii implica schimbari in cererea
de servicii si conditii favorabile si include dimensiuni socio-culturale si comportamentale,
alaturi de tehnologie si infrastructura.

Semnificatie practica: evitati sa va bazati doar pe ,mesaje de constientizare”. Creati optiuni
implicite si sprijin care sa faciliteze alegerile durabile.

C. Logica standardelor (aprofundare optionala)

Daca o organizatie doreste o abordare formala de gestionare a evenimentelor, ISO 20121
se concentreaza in mod specific pe sistemele de gestionare a durabilitatii evenimentelor.
Semnificatie practica pentru acest ghid: nu aveti nevoie de certificare, dar puteti adopta
logica standardului — roluri clare, proceduri, alegeri ale furnizorilor, implicarea partilor
interesate si imbunatatiri in timp.

9.3 Practici: standardul evenimentelor durabile, liste de verificare, rolurile de implicare a
participantilor
Set minim de practici viabile (recomandat)

A. Standard pentru evenimente durabile (o pagina, se aplica tuturor evenimentelor)
Organizatia dvs. adopta un standard scurt care defineste:

cerintele minime (obligatorii),

optiunile preferate (recomandate),

reguli de exceptie (permise numai cu justificare si aprobare).
Acesta este principalul instrument care transforma ,ne pasa” i
consecvent in cadrul evenimentelor.

vy A

intr-un comportament

B. Lista de verificare a evenimentului (utilizata pentru fiecare eveniment)
O lista de verificare scurta pe care organizatorii o completeaza inainte de confirmare:

e locul de desfasurare, catering, planul de mobilitate, materiale/comunicari,
organizarea deseurilor, incluziune/acces.

C. Rolurile participantilor (vizibilizarea si educarea in materie de sustenabilitate)
Definiti 3-5 micro-roluri pentru participanti sau voluntari (rotative, acolo unde este cazul):

,Asistent de mobilitate” (indrumare si urmarire in timpul calatoriei)

,Ghid statie de colectare a deseurilor” (asistenta la sortare; prevenirea contaminarii)
,Asistent de comunicare digitald” (reducerea necesitatii de imprimare; partajarea
linkurilor/codurilor QR)

e ,Coordonator resturi alimentare” (prevenirea deseurilor)

Aceste roluri consolideaza atat impactul, cat si invatarea, in conformitate cu
principiile educatiei non-formale.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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94 acTivitatl (2—3) + MATERIALE INFORMATIVE (LABORATOR
DE REPROIECTARE A EVENIMENTELOR, SABLON STANDARD
PENTRU EVENIMENTE DURABILE, ROLURI DE COPROPRIETATE ALE
PARTICIPANEILOR)D

Toate activitatile de mai jos sunt concepute pentru ateliere organizationale interne si
produc rezultate concrete. Acestea urmeaza o structura de tip COMPASS (obiective,
materiale, pasi, raportare, urmarire).

ACTIVITATEA 941 — LABORATOR DE REPROIECTARE A EVENIMENTELOR
(REZULTAT; PLAN REPROIECTAT + ACUHUNI DE VERIFICARE)D

Scor Reorganizarea unui eveniment real viitor utilizdnd cele cinci domenii
de impact (locul de desfasurare, catering, mobilitate, materiale,
deseuri) si elaborarea unui plan concret de implementare.

purATa 90 de minute
GRUP 6-25 (inclusiv organizatori + cel putin 2 tineri participanti, daca este
posibil)

MATERIALE; | Fisa 9A (Event Canvas), biletele adezive, markere

PAs!

1. Prezentare succinta a realitatii (10 min): prezentati evenimentul real
(constrangeri, participanti, buget, accesibilitate).

2. Analiza impactului (10 min): grupuri mici identifica riscurile/oportunitatile
actuale in fiecare domeniu.

3. Echipe de reproiectare (35 min): echipele propun:
3 castiguri rapide,
2 modificari ale sistemului,

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e 1 regula ne negociabila per domeniu.
4. Integrare (20 min): combinarea propunerilor intr-un singur plan; rezolvarea

deschisa a 2 compromisuri cheie.
5. Angajamente (15 min): atribuiti responsabili, stabiliti un calendar si alegeti

1-2 indicatori de masurare.

Intrebari pentru debriefing

e Care schimbare depinde de modificarea unei ,valori implicite” mai degraba

decét de solicitarea oamenilor sa se comporte diferit?
e Care este un risc de incluziune si cum il vom preveni?

FI8A 9A — CANVAS PE REPESIGN AL EVENIMENTYLY G

PAGINAD

Numele evenimentului: |[Nume] Data [ZZ/LL/AAAA]

[note scurte]

Constrangeri (buget, acces, locatie):

1) [tintd] 2) [tintd] 3) [tint3]

Obiective (max. 3):

Modificari ale sistemului Negociabile

Rezultate rapide

dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Catering [] [] [
Mobilitate [ [] []
Materiale / [] [] []
Comunicatii
peseuri |1 [ [

Proprietari + termene

[Actiune] | [Proprietar] | [Termen limit4]

*[]

*[]

*[]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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[Alegeti 1-3 indicatori + dovezi]

e [indicator] — [dovezi]

e [indicator] — [dovezi]

e [indicator] — [dovezi]

ACTIVITATEA 9#4.2 — STANDARDUL PENTRU EVENIMENTE DURABILE $PRINT
(REZULTAT; STANDARD DE 0 PAGING PENTRU TOATE EVENIMENTELED

Co-funded by
the European Union

Scor Crearea standardului de eveniment durabil al organizatiei, de o
pagina, care poate fi adoptat si reutilizat pentru toate evenimentele.
purATa 75 de minute
Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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GRUP 4-15 (includeti un reprezentant al conducerii, daca este posibil)

MATERIALE; | Fisa 9B (sablon)

PAs!

1. Definiti domeniul de aplicare (5 min): confirmati ca se aplica tuturor
evenimentelor si cine poate aproba exceptiile.

2. Elaborati reguli ,obligatorii/recomandate” (30 min): completati sablonul
pentru locatie, catering, mobilitate, materiale, deseuri.

3. Procesul de exceptii (15 min): definiti cdnd sunt permise exceptiile si cum
sunt documentate.

4. Plan de adoptare (15 min): aprobare, locul de stocare, integrare si data
revizuirii.

5. Verificarea credibilitatii (10 min): regulile sunt fezabile si masurabile? Ce
dovezi vom pastra?

FI3A 9B — STANPARPUL EVENMENTELOR PURABILE

Organizatie: [Org]

. Proprietar |[Evenimente/
Versiune: [v1.0]

Operatiuni]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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Se aplica: toate evenimentele organizate de [Org].

Cerinte minime (OBLIGATORII)

Locul de
desfisurar

[]

e:

*[]

*[]

Catering: [o ]

*[]

*[]

Mobilitate e [ ]
o[]

*[]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the n Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Materiale/
Comunica

[]
tiis

*[]

*[]

Deseuri: o[ ]

*[]

*[]

Optiuni preferate (TREBUIE)

Locul: o]

*[]

*[]

[]

Catering:

*[]

the European Union the n Education and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Permise in cazul in care: [nevoi de accesibilitate/incluziune / nu existd
alternative fezabile / siguranti/aspecte legale /
urgenti]

Aprobat de: [rol/nume]

Dovezi necesare: [scurta justificare + optiuni luate in considerare +
facturd/meniu/specificatii locatie + note de
incluziune]

Data revizuirii

Urmatoar
s . . [ZZ/LL/AAAA
Cadenta: [trimestrial /anual] |ea

revizuire:

ACTIVITATEA 9.4.3 — ROLURILE PARTICIPANLILOR N CALITATE DE COPROPRIETARI
(REZULTAT; FISE DE ROLURI + PLAN DE IMPLICARE A PARTICIPANLILOR)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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Scop Transformati sustenabilitatea evenimentului intr-o practica a

participantilor, nu doar intr-o chestiune de logistica a organizatorilor,
prin atribuirea de micro-roluri si conceperea de ,stimulente” pentru

participare.
purATa 60 de minute
GRUP 10-30

MATERIALE; | Fisa 9C (sabloane pentru cartonasele cu roluri), flipchart

PAs!

1. Alegeti 3 actiuni ale participantilor (15 min): de exemplu, reumplerea
sticlelor, alegeri de calatorie, sortarea deseurilor.

2. Concepeti 3-5 roluri (20 min): definiti responsabilitatile, nevoile de
informare si resursele de sprijin.

3. Elaborati planul de implicare (15 min): cand sunt prezentate rolurile, cum se
rotesc voluntarii si ce se comunica.

4. Alegeti 1 indicator care sa fie comunicat public la sfarsitul evenimentului (10
min): asigurati-va ca este sincer si bazat pe dovezi (evitati afirmatiile
exagerate).
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FisA 9C — CARPYRY PE ROL PENTRY PARTICIPANT! (SABLON
GATA PE TIPARIT)

CARD DE ROL

Titlul rolului:

CARD DE ROL

Titlul rolului:

CARD DE ROL

Titlul rolului:

CARD DE ROL

Titlul rolului:

[titlu]

[titlu]

[titlu]

[titlu]

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

«[1

«[1

«[1

+[1

+[1

+[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente)

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente):

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine vi sprijini (persoani
de contact):

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

h
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De ce este important (o
singuri linie):

De ce este important (o
singuri linie):

De ce este important (o

singuri linie):

De ce este important (o

singuri linie):

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

CARD DE ROL CARD DE ROL CARD DE ROL CARD DE ROL

Titlul rolului:

Titlul rolului:

Titlul rolului:

Titlul rolului:

[titlu]

[titlu]

[titlu]

[titlu]

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

«[1

«[1

«[1

+[1

+[1

+[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente)

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente):

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

Co-funded by
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Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine vi sprijini (persoani
de contact):

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

De ce este important (o

De ce este important (o

De ce este important (o

De ce este important (o

singuri linie): singuri linie): singuri linie): singuri linie):

[0 singuri linie] [0 singuri linie] [0 singuri linie] [0 singuri linie]

CARD DE ROL

CARD DE ROL

CARD DE ROL CARD DE ROL

Titlul rolului: Titlul rolului: Titlul rolului: Titlul rolului:

[titlu] [titlu] [titlu] [titlu]

Ce faci (3 puncte): Ce faci (3 puncte): Ce faci (3 puncte): Ce faci (3 puncte):

«[1 +[1 «[1 «[1
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«[1

«[1

+[1

+[1

«[1

«[1

«[1

«[1

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente)

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente):

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine vi sprijini (persoani
de contact):

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

De ce este important (o

singuri linie):

De ce este important (o
singuri linie):

De ce este important (o

singuri linie):

De ce este important (o

singuri linie):

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

[0 singuri linie]

CARD DE ROL
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Titlul rolului: Titlul rolului: Titlul rolului: Titlul rolului:
[titlu] [titlu] [titlu] [titlu]

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

Ce faci (3 puncte):

«[1

«[1

«[1

+[1

+[1

+[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

«[1

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instructiuni/instrume
nte):

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente)

Ce aveti nevoie
(instruire/instrumente):

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

[briefing/instrumente]

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine va sprijind
(persoani de contact):

Cine vi sprijini (persoani
de contact):

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]

[nume/functie/contact]
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De ce este important (o | |De ce este important (o | De ce este important (o | De ce este important (o
singuri linie): singuri linie): singuri linie): singuri linie):

[o singuri linie] [o singuri linie] [o singuri linie] [o singuri linie]

95 MINI-PACHET DE MONITORIZARE; INDICATORI SIMPLI Al EVENIMENTULUI CEVITAREA TIPaRIRII,
OPtIUNI DE CATERING, MOBILITATEA PARTICIPANEILOR)

Pastrati monitorizarea evenimentului simpla, ih concordanta cu logica PDCA: alegeti un
numar mic de indicatori, colectati dovezi in timpul evenimentului si revizuiti-le pentru a
imbunatati evenimentul urmator.

Indicatori recomandati (alegeti 2-4)

1.

Tiparirea evitata

Indicator: numarul de pagini neimprimate in comparatie cu o valoare de referinta
(ultimul eveniment similar) SAU ,pachet informativ utilizat exclusiv in format digital”
(Da/Nu).

Dovezi: inregistrari ale comenzilor de imprimare; utilizarea linkurilor digitale/QR.
Optiuni de catering (optiuni implicite durabile)

Indicator: % portii pe baza de plante (din comanda de catering) si/sau % produse
locale/de sezon (aproximativ: designul meniului).

Dovezi: factura/meniul de catering; informatii despre furnizor.

Mobilitatea participantilor

Indicator: ponderea modurilor de transport ale participantilor (transport public /
carpooling / masina / avion / virtual).

Dovezi: intrebare la inregistrare sau sondaj rapid la sosire (o intrebare).
Prevenirea si sortarea deseurilor (indicator simplu)

Indicator: numarul de saci de deseuri generale vs saci de reciclare; probleme de
contaminare observate (numar).

Dovezi: jurnalul personalului/voluntarilor + fotografii ale statiilor de colectare a
deseurilor.

Rutina de evaluare a evenimentului (20-30 de minute, in termen de o saptamana)

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Ce am facut (respectarea listei de verificare)
Ce arata indicatorii (2-4 cifre)
O imbunatatire pentru data viitoare (actualizarea standardului/listei de verificare)
Un punct de comunicare (numai ceea ce puteti dovedi; evitati afirmatiile exagerate)

Daca doriti o imbunatatire suplimentara, pot adauga lista de verificare de o pagina ,Ce
inseamna sa arati bine” si caseta ,De evitat” adaptata riscurilor evenimentului (de
exemplu, afirmatii privind sustenabilitatea fara masuratori; impunerea de restrictii de
calatorie fara sprijin pentru incluziune; tratarea reciclarii ca solutie principala, ignorand
prevenirea).

\&. MONITORIZARE sl
TMBUNATALIRE

11 SEMNIFICALIE s| DOMENIV DE APLICARE; REFERINLE,
INDICATORI, BUCLE DE FEEDBACK, RAPORTARE, INVAtARE
ORGANIZATIONAL

Monitorizarea si imbunatatirea este functia organizationala care transforma
sustenabilitatea intr-un proces continuu, bazat pe dovezi, mai degraba decéat intr-o
initiativa punctuala. Pentru organizatiile de tineret, obiectivul nu este de a construi un
sistem complex de raportare, ci de a stabili un ciclu minim de invatare pe care il puteti
repeta in ciuda fluctuatiei de personal si a schimbarii proiectelor.

Acest subiect acopera cinci elemente practice:

Baza de referinta: un punct de plecare simplu (,unde ne aflam acum”) folosind un set mic
de masuri fezabile (de exemplu, hartie achizitionata, moduri de transport, numarul de
evenimente durabile care aplica lista de verificare).

Indicatori: cateva masuri care arata daca practica se schimba (nu doar intentiile).

Bucle de feedback: momente structurate pentru a revizui dovezile, a decide ce trebuie
schimbat si a actualiza instrumentele (standarde, liste de verificare, rutine).

Raportare: comunicare interna si externa succinta, sincera, proportionala si bazata pe

dovezi.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Tnvé’;area organizationald: captarea lectiilor, astfel incat practicile sa se imbunatateasca in
timp si sa nu se piarda atunci cand oamenii isi schimba rolurile.

\&.2 CERCETARE si CADRE; PPCA/MMBUNATAHIRE CONTINVA
(LoaICA 180D, DOVEZ! s CICLURI DE INVAtARE! ACCENT PE
CERERE/SCHIMBAREA SISTEMULVI

A. PDCA ca baza usoara pentru imbunatatire (logica 1ISO)

Ciclul Planifica-Executa-Verifica-Actioneaza este o abordare bine stabilita pentru
imbunatatirea continua si este reprezentat in mod explicit de ISO TC 207/SC 1 in
materialele sale privind modelul PDCA legate de sistemele de management de mediu ISO
14001.

Traducere practica pentru ONG-urile de tineret:

e Plan: selectati prioritatile si indicatorii.
e Executare: implementati instrumente si actiuni.
e Verificare: revizuiti periodic un set mic de dovezi.

e Actiune: ajustati regulile si pasii urmatori.

B. Dovezi si cicluri de Tnvatare (principii de evaluare, reduse la scara)

Monitorizarea si evaluarea sunt mai eficiente atunci cand servesc atat invatarii, cat si
responsabilitatii. Criteriile de evaluare ale CAD-OCDE (definitii actualizate in 2019) ofera o
structura larg utilizatd pentru judecata evaluativa (relevanta, coerenta, eficacitate,
eficientd, impact, durabilitate).

Normele si standardele UNEG (2016) pun accentul pe practici de evaluare credibile,
inclusiv calitatea, independenta, etica si rolul evaluarii in invatarea organizationala si
responsabilitate.

Traducere practica pentru acest ghid: utilizati gadndirea evaluativa intr-un mod ,minim
viabil” — intrebari clare, cativa indicatori, reflectie sincera si decizii documentate.

C. Accentul pe schimbarea cererii/sistemului (ce sa se masoare si de ce)

Grupul de lucru Ill al IPCC ARG subliniaza atenuarea din perspectiva cererii si observa ca
aceasta ,depaseste schimbarea comportamentala”, implicand schimbari sociale,
tehnologice si institutionale, precum si conditii favorabile.

Traducere practica: masurati nu numai comportamentul individual (,oamenii incearca”), ci
si schimbarile structurale (,am schimbat valorile implicite si regulile”) — de exemplu,
adoptarea unei reguli de rambursare a cheltuielilor de calatorie sau a unui standard de

eveniment durabil.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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.3 PRACTICI, REGQULI DE SELEC;IE A INDICATORILOR, RUTINa
DE REVIZVIRE TRIMESTRIALA, RAPORTAREA PaRLILOR
INTERESATE, IMPLICAREA TINERILOR IN REVIZUIRE

A. Reguli de selectie a indicatorilor (sa fie fezabili si relevanti pentru luarea deciziilor)
Utilizati aceste reguli pentru a alege indicatorii:

1. Fezabil: datele pot fi colectate cu capacitatea dvs. (evitati sarcinile grele de
colectare a datelor).

2. Relevanta pentru decizie: indicatorul va influenta alegerile (altfel devine birocratie).

3. Comportament + structura: includeti cel putin un indicator care surprinde o
schimbare a sistemului (adoptarea unei politici/unui instrument) si unul care
surprinde un rezultat operational.

4. Comparabil in timp: masurati In mod consecvent in fiecare trimestru.

5. Numar limitat: 6-10 indicatori de baza in total in intreaga organizatie sunt de obicei

suficienti pentru ONG-urile mici (puteti adduga indicatori optionali ulterior).

B. Rutina de revizuire trimestriala (mecanismul principal de invatare)
O sedinta de revizuire trimestriala de 60-90 de minute este suficienta daca este
consecventa si structurata:

e Revizuiti 6-10 indicatori (numai tendinte; fara analize lungi).

e Identificati 3 decizii:
1. Pastrati: ce functioneaza si ar trebui sa devina practica standard?
2. imbunatatiti: ce trebuie ajustat (instrument, rol, buget, comunicare)?
3. Opiriti: ce nu este eficient sau creeaza o povara fara beneficii?

e Atribuiti responsabili si termene pentru urmatorul ciclu.
Acest lucru implementeaza PDCA la scara organizationala.

C. Raportarea catre partile interesate (minima, credibila si proportionala)
Raportarea trebuie sa corespunda dovezilor dvs. O abordare simpla:

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e Intern: o actualizare trimestriala de o pagina (2-3 indicatori, o invatatura, o actiune
urmatoare).

e Extern: o nota scurtd anuala (ce ati facut, ce s-a schimbat, ce veti imbunatati in

continuare).
Utilizati limbajul SDG cu moderatie si numai atunci cand este legat de actiuni si

indicatori, pentru a evita ,alinierea logo-ului fara practica”.

D. Implicarea tinerilor in revizuire (participare semnificativa)
Implicarea tinerilor nu inseamna doar desfasurarea de activitati, ci include si stabilirea

prioritatilor si evaluarea progreselor. Mecanisme practice:

e Includeti reprezentanti ai tinerilor in sedinta trimestriala de revizuire (sau Tntr-o
sesiune premergatoare revizuirii care contribuie la aceasta).

e Acordati tinerilor un rol definit in revizuire (de exemplu, ,verificarea credibilitatii Si
incluziunii”, ,responsabil cu feedbackul privind sustenabilitatea evenimentului”).

e Asigurati-va ca exista un circuit de feedback: propunerile tinerilor primesc un
raspuns documentat (,acceptat/adaptat/nefezabil in prezent, deoarece...”).

&4 ACTIVITAE (2-3) + MATERIALE INFORMATIVE (REFERINtA
N 34 DE MINUTE, ANALIZa TRIMESTRIALA A SUSTENABILITALI,
ATELIER PRIVIND INDICATORI)

Toate activitatile sunt concepute pentru a produce artefacte de monitorizare utilizabile si
pentru a consolida invatarea organizationala.

ACTIVITATEA \&-#.1 — REFERINta IN 38 DE MINUTE
(REZULTAT; Fisd DE REFERINtA + PRIMELE OBIECTIVE)D

Scop Crearea unei linii de baza initiale pentru un set mic de indicatori,
utilizand datele pe care le aveti deja.

purATa 45-60 minute
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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GRUP 4-15

disponibile

MATERIALE Fisa 10A (fisa de referintd), facturile din ultimele 3 luni, dacé sunt

PAs!

Activitatea 10.4.3).

nu perfectiune.

1. Alegeti indicatorii de baza (10 min) din meniul de indicatori (a se vedea
2. Colectati valorile de referinta (15-25 min): utilizati proxy-uri simple, daca
este necesar (de exemplu, topuri de hértie achizitionate).

3. Stabiliti un obiectiv realist pentru trimestrul urmator (10 min): imbunatatire,

4. Desemnati proprietarii datelor (10 min): cine actualizeaza ce si cand.

FISA 1A — FISA PE REFERINTA (SABLOND

Valoare de

Indicator . Sursa datelor

referinti

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini
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ACTIVITATEA 1842 — RETROSPECTIVA TRINESTRIALA PRIVIND SUSTENABILITATEA
(REZULTAT; DECIZII # LISTA DE ACHUNI ACTUALIZATA)
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Scop Organizarea unei sesiuni de invatare structurata care transforma
monitorizarea in decizii organizationale (PDCA ,Verificare/Actiune”).

purATa 75-90 minute

GRUP 6—-20 (includeti reprezentanti ai tinerilor, daca este posibil)

MATERIALE; | Fisa 10B (tabla retro), tablou de bord cu indicatori, markere

PAs!

1.

Revizuirea indicatorilor (15 min): numai sagetile de tendinta (in sus/in
jos/stabile).

. Tabla retro (30 min): participantii adauga note in patru coloane:

Pastrati (functioneaza)
Imbunatatiti (ajustati)
Oprire (inutile)

incercati (nou experiment)

Decideti actiunile pentru urmatorul ciclu (20 min): alegeti maximum 3
actiuni; atribuiti responsabilul + termenul limita.

Actualizati un instrument organizational (10 min): revizuiti o lista de
verificare/standard pentru a integra invatarea.

Not&a de comunicare (10 min): conveniti asupra unui mesaj intern bazat pe

dovezi.
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FISA 188 — TABLOY RETRO TRIMESTRIAL (PASTRAT\ /
MBYNATATIT) / OPR\TY / INCERLATY

Organiza Trimestr
es [Trimestru/An] [Nume/Functie]

PASTRA IMBUNATATITI OPRI

*[1 «[1
*[1 «[1
*[1 «[1
*[1 «[1
*[1 «[1
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Jurnalul deciziilor

. Propriet :
Actiune ar Termen Dovezi agteptate
[ [nun.le/f [2z/LL] ] [ce dovezi/probe]
unctie]
nume/f ce dovezi/probe
[ [rume/f | iaan | Jprobe]
unctie]
nume/f ce dovezi/probe
y frume/f | iaas) | Jprobe]
unctie]
1 [nun.le/f [2z/LL] ] [ce dovezi/probe]
unctie]
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1 [nun.1e/f [zz/LL/ ] [ce dovezi/probe]
unctie]

ACTIVITATEA 18.4.3 — ATELIER PRIVIND MENIUL INDICATORILOR (REZULTAT; SET
DE INDICATORI + PLAN DE COLECTARE A DATELOR)

Scop Selectati un set mic si echilibrat de indicatori (adoptarea
politicilor/instrumentelor + rezultate operationale) si definiti metode
de colectare fezabile.

PUMTé 60 de minute

GRUP 4-15

MATERIALE; | Fisa 10C (meniu indicator), markere

PAs!

1. Revizuiti meniul (10 min) si marcati indicatorii astfel:
e Usor acum

e Posibil mai tarziu

e Imposibil

2. Alegeti in total 6-10 indicatori principali (20 min).

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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3. Definiti modul n care va fi masurat fiecare indicator (20 min): sursa,
frecventa, proprietarul si dovezile.

4. Verificarea riscurilor (10 min): asigurati-va ca indicatorii nu creeaza o
povara excesiva si sunt relevanti pentru luarea deciziilor.

F18A 18C — MENW INPICATOR) (STRUCTURA SABLONYLUD

[Nume/Functie]

Pentru fiecare domeniu tematic

Domeniu Indicator de Indicator de Indicator de Sursa
tematic adoptarea rezultat participare/incluz dovezilor
instrumentului  operational iune
i . Frecven
(utilizarea (de exemplu, (acolo unde este  Unitate 0
o e o AnC ta
politicilor/standar hartie relevant) :
delor/listelor de  achizitionata,
verificare) mijloace de
transport)
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] ) [lunar/tr|nal/list3 de
[unitate . . .
] imestrial verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] . [lunar/tr nal/listd de
[unitate . . -
] imestrial verificare/p
] roces-
verbal]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] ) [lunar/tr nal/lista de
[unitate . . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] ) [lunar/tr nal/listd de
[unitate |, . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] ) [lunar/tr nal/listd de
[unitate . . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] ) [lunar/tr nal/lista de
[unitate . . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] . [lunar/tr nal/listd de
[unitate . . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
[domeniu [indicator] [indicator] [indicator] [facturd/jur
tematic] . [lunar/tr nal/listd de
[unitate . . -
] imestrial|verificare/p
] roces-
verbal]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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&5 MINIFPACHET DE MONITORIZARE; INDICATORI DE BAZA
RECOMANDALI PENTRV ONG-URILE DE TINERET + SABLON MINIY
DE RAPORTARE

A. Indicatori de baza recomandati (6-10 in total; alegeti ce se potriveste)
Guvernanta si integrare

1. Politica/carta de sustenabilitate adoptata si revizuitd (Da/Nu; data ultimei revizuiri).

2. Procentul deciziilor importante luate utilizand un proces decizional (pe baza de
esantion).

Operatiuni

3) Consumul de energie (kWh lunar sau tendinta costurilor).

4) Hartie achizitionata (topuri/luna sau trimestru).

5) Distributia modurilor de transport pentru deplaséarile organizationale (% pe mod,;
includeti si deplasarile virtuale, daca este cazul).

6) Indicator general al deseurilor (saci/saptamana) + note de baza privind contaminarea
reciclarii.

Evenimente

7) % din evenimente care aplica Standardul/lista de verificare pentru evenimente durabile.
8) Un indicator de eveniment (alegeti unul): evitarea tiparirii SAU % portii pe baza de
plante SAU repartizarea mobilitatii participantilor.

Invatare si participare

9) Numarul de momente de invatare privind sustenabilitatea + participare
(personal/voluntari/lideri de tineret).

10) Implicarea tinerilor in stabilirea/revizuirea agendei (numarul de momente de
revizuire/co-proiectare; numarul de propuneri ale tinerilor adoptate).

Acesti indicatori de baza combina in mod intentionat comportamentul si structurile
favorabile, Tn concordanta cu accentul pus de IPCC pe cerere, potrivit caruia atenuarea
este mai mult decat un comportament individual si include schimbari institutionale.

B. Model minim de raportare (0 pagina, bazat pe dovezi)
Actualizare trimestriala interna (o pagina)

e Ce am implementat in acest trimestru (instrumente adoptate/actualizate)

e 3 indicatori importanti (tendinta + interpretare intr-o propozitie)

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e O invatatura (,ce am ajustat”)

e Cele mai importante 2 actiuni pentru trimestrul urmator (responsabili + date)

Nota externa anuala (scurta)

e Ce am schimbat (politici/standarde implementate)
o Ce s-a imbunatatit (2-3 indicatori)
e Ce vom imbunatati in continuare (sincer, specific)

e Optional: ODD-urile sunt mentionate numai in cazul in care sunt legate de actiuni si
dovezi.

PARTEA W — MATERIALE DE
SPRIJIN (ANEXE GATA DE
UTILIZARE)

. SABLOANE CCOPIERE/LIPIRED

Aceste sabloane sunt concepute pentru a operationaliza ceea ce Sustain Youth Self-
Assessment asteapta ca organizatiile sa puna in aplicare: angajament si revizuire formala
a politicilor, operatiuni eco-office (inclusiv achizitii si calatorii), indrumari privind
evenimentele durabile, rutine de formare, colaborarea partilor interesate si un ciclu de
monitorizare/raportare de baza.

Acolo unde este relevant, sabloanele reflecta logica imbunatatirii continue (PDCA) si
principiile de calitate ale implicarii partilor interesate.

Il MODEL DE CARTA/POLITICA DE SUSTENABILITATE

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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CARTA PE SUSTENABILITATE / POLITICA PE MEPIY

Organizat .
e [Nume] Versiune: [[v1.0]
P et Aprobat [Consiliul de
roprietar . . roba . . .
(roll))' [de exempluy, responsabil cu sustenabilitatea] d:- administratie/Conducerea
’ ’ executivi]
Data
3 [ZZ/LL/AAAA]
Data urmatoar .
v .. ||[ZZ/LL/AAAA] . (recomandat: la fiecare 12
aprobarii: ei .
. .. |luni)
revizuiri:

Prezenta cartd stabileste angajamentul organizatiei noastre si standardele minime pentru
sustenabilitatea mediului in ceea ce priveste guvernanta, operatiunile zilnice,
programele/evenimentele, invitarea, parteneriatele si imbunititirea.

2) Domeniu de aplicare

- [personal / voluntari / tineri participanti /
Se aplici (persoanelor): furnizori / parteneri]

Se aplici (activititi) [operatiuni de birou / célatorii / achizitii /
e aplica (activitati): . - .
P ’ evenimente / comunicatii / proiecte]

3) Principii (limbaj simplu)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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« Reducem impactul acolo unde avem control (birou, cilatorii, achizitii, evenimente).
o Utilizdm , digital-first” si evitim materialele/consumul inutile.

e Acorddm prioritate incluziunii si accesibilititii in mdsurile de sustenabilitate.

e Comunicdm doar ceea ce putem dovedi (evitim afirmatiile exagerate).

 Ne imbunititim continuu folosind ciclul Planifici-Executi-Verifici-Actioneazi (PDCA).

4) Angajamente (asteptiri minime)

A. Guvernanta si leadership

 Conducerea sustine aceasta carta si atribuie roluri responsabile.

« Sustenabilitatea este integratd in misiunea/valorile si procesul decizional al companiei.

o Obiectivele sunt definite si comunicate intern.

B. Spatiul de lucru si operatiunile zilnice

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e Reducerea la minimum a consumului de hértie prin fluxuri de lucru digitale.
e Monitorizarea consumului de energie si actiuni de reducere a acestuia.
o Proceduri de reducere a deseurilor si reciclare.

« Reguli de achizitie ecologice.

e Ghid pentru caldtorii si intélniri cu emisii reduse de carbon.

o Practici de reducere a amprentei digitale.

C. Constientizare, formare, implicarea tinerilor

e Momente regulate de invitare despre sustenabilitate pentru personal/voluntari.

e Sustenabilitatea este un subiect recurent in cadrul intalnirilor/comunicirilor.

e Tinerii au un rol in conturarea agendei de sustenabilitate.

D. Implicarea comunititii si a partilor interesate

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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e Colaboram cu parteneri in cadrul initiativelor de sustenabilitate.

e Includem teme de mediu in activititile de sensibilizare/promovare, acolo unde este relevant.

 Ne propunem sd includem tinerii marginalizati in actiunile de sustenabilitate.

E. Evenimente si activititi

¢ Ghidurile de sustenabilitate se aplicd tuturor evenimentelor.
e Locurile de desfasurare iau in considerare acreditarile de mediu.

« Cateringul acorda prioritate optiunilor locale/sezonale si pe baza de plante.

o Materialele tiparite pentru participanti sunt inlocuite cu alternative digitale.

F. Monitorizare si imbunatatire

o Urmérim progresul cu ajutorul unui set restrins de indicatori.

o Folosim feedback-ul din partea personalului, voluntarilor si tinerilor pentru a ne imbunatati.

e Raportdm performanta in materie de durabilitate partilor interesate in mod proportional si onest.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



Vil 77Z2Z—

_ QP e
TTHIGGS 5 |.Jomz000 Og@

=

EESTI

5) Obiective (scurte; actualizate anual)

Obiectivul 1: [de exemplu, ,,Cresterea procentului de evenimente care utilizeazi standardul de

evenimente la 80% pani in trimestrul IV.”]

Obiectivul 2: [de exemplu, ,Reducerea achizitiilor de hartie cu 30% in termen de 12 luni.”]

Obiectivul 3: [optional]

6) Roluri si responsabilitéti

[Sponsor al consiliului de administratie /
Roluri responsabile: Responsabil cu sustenabilitatea / Responsabil cu
operatiunile|

.. [ce decizii trebuie si tind cont de sustenabilitate
Punct de decizie: . . C g1
si cine trebuie si le ia]

7) Revizuire si dovezi

Revizuim aceastd politici la fiecare [6/12] luni, utilizind indicatori si dovezi documentate.

Dovezi pastrate: [procese verbale ale sedintelor, facturi, liste de verificare, liste de prezent3, jurnale

scurte]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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8) Semniturd
Nume/Functie: Data:__________
Nume/Functie: Data:__________

Conceput pentru a corespunde asteptarilor de autoevaluare: politica formala adoptata de
conducere, comunicarea interna a obiectivelor si revizuirea periodica a politicii; plus
elementele operationale si de imbunatatire din toate domeniile tematice.

Cadrul PDCA este aliniat cu prezentarea PDCA de catre ISO in contextul sistemelor de
management de mediu.

.2 ROLURI sI RESPONSABILITALI (VERSIUNE SIMPLIFICATA N STIL

RACD

ROLYRY St RESPONSABILITATY (RAC\-LATED

Co-funded by
the European Union

Vers
. . ) [v1.0 Dat
Organizatie: [Nume] [iune ] [ZZ/LL/AAAA]
as
Roluri (adaptati dupd cum este necesar) Definitii RACI
Funded by the European Union. Views and opini dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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e Consiliul de administratie/Conducerea (BL) R = Responsabil (efectueazi activitatea)

¢ Responsabil cu sustenabilitatea/coordonator al |A = Responsabil (decizie finald/proprietate)
echipei ecologice (SL)
C = Consultat (contributie bidirectional)
e Manager operatiuni/birou (OP)
I = Informat (tinut la curent)
« Responsabil program si evenimente (EV)

« Finante si achizitii (FP)
¢ Comunicare (CO)

« Reprezentanti ai tinerilor / Consiliere pentru
tineri (YR)

« Tot personalul si voluntarii (AS)

Procese cheie

e 1) Actualizarea cartei/politicii de sustenabilitate
e 2) Stabilirea obiectivelor anuale de sustenabilitate
« 3) Aplicarea mini-politicii de achizitii

« 4) Aplicarea orientérilor privind célatoriile si intélnirile

e 5) Aplicarea standardului de evenimente durabile
« 6) Realizarea planului de formare si a rutinelor de invitare
e 7) Colectarea indicatorilor si efectuarea unei revizuiri trimestriale

« 8) Raportarea si implicarea partilor interesate/partenerilor

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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BL SL OP EV FP CO YR

1 Politica A R C C C C C I
2 Tinte AlR  C Cc C|1 c I
3 Achizitie I | C|R|C|[AR|T|I I
4 Calatorii I C R | C|A | I 1 I
5 Evenimente I C C AR C | C | C I
6 Instruire R
I ARl C| C | I I | C |(partic
pd)
7 Monitor C
I /AR R| R | R | C | C [(feedba
ck)
8 Implicare A R | I C I |[A/R| C I

Punct de decizie (optional)

Decizii care necesiti verificarea [achizitii > X €, zboruri, alegerea locului de desfdsurare, tiparire
sustenabilitatii: > X pagini, furnizori]

Persoana (persoanele) care aprobi: |[rol]

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]




Vi1

O RS
N | TDM2000 8(;% oy 7y
e N HIGGS Q-; I INTERNATIONAL - = Y M
EESTI

Aceasta structura este conceputa pentru a clarifica ,obiectivele, calendarul si
responsabilitatile”, conform recomandarilor din ghidul de proces Sustain Youth, si pentru a
sprijini revizuirea si imbunatatirea periodica.

I3 MINIFPOLITICA DE ACHIZItI DURABILE (COPIERE/LIPIRE)D

MNI-POLITICA PE ACHIZATH PURABILE

Organizati . Proprietar [Finante si

> |[Nume] Versiune: [v1.0] o
e: B achizitii]
Se aplica

¢ consumabile de birou, IT, curitenie, tipografie, catering, merchandising, servicii
pentru:

Reducerea impactului asupra mediului prin decizii de achizitie care iau in considerare necesitatea,

durabilitatea si impactul asupra ciclului de viata.

2) Reguli de bazi (se aplici intotdeauna)

h

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini dare

the European Union

those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

P

EE
AN\ NN\ —_— /1IN ]]]

the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.



I8\

i)
N Qi

. o a\O
OHIGGS &m0, 8%y

EESTI =

o Cumpdrati numai ceea ce este necesar (evitati achizitiile ,,placute”).
o Preferd reutilizarea/repararea/imprumutul inainte de a cumpéra produse noi.

o Preferd produsele durabile, reparabile si cu consum redus de energie.

o Preferd furnizorii cu practici de mediu transparente (acolo unde este posibil).

e Documentati deciziile pentru achizitiile cu impact mai mare.

3) Criterii minime (OBLIGATORII)

Consumabile de birou

o Folositi hartie numai cand este necesar; utilizati in mod implicit hartie reciclatd, acolo unde este
posibil.

« Evitati articolele de unic folosintd (pahare, tacAmuri, cadouri promotionale), cu exceptia cazurilor
justificate.

IT si electronice

e Acordati prioritate reparatiilor/modernizérilor; luati in considerare optiunile reconditionate.

o Alegeti echipamente eficiente din punct de vedere energetic; mentineti dispozitivele mai mult timp
prin intretinere.

Produse de curitare

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



I8\

RYARY)
A &

o a\o . )
OHIGGS &.2M2000, OQ@ rome

EESTI =

EDEI

o Preferd optiunile cu toxicitate redusa si etichetate ecologic, acolo unde este posibil; evitd substantele
chimice inutile.

Tipdrire si comercializare

o Comunicatii ,,digital-first”; imprimati numai cind este necesar.

e Dacd imprimati, alegeti hértie reciclati si acoperire minim3 cu cerneald/culori.

o Comercializati numai dacd exista un scop clar al programului; acordati prioritate articolelor durabile,
provenite din surse etice.

Catering (atunci cind este achizitionat de organizatie)

« Optati in mod implicit pentru optiuni pe baza de plante; acordati prioritate ingredientelor
locale/sezonale, acolo unde este posibil.

e Preveniti risipa de alimente (planificarea portiilor; planul pentru resturi).

4) Criterii preferate (TREBUIE)

« Solicitati furnizorilor specificatiile produselor (continut reciclat, clasa energeticd, durabilitate,
scheme de recuperare).

« Utilizati gAndirea bazat pe ciclul de viatéd pentru achizitiile semnificative (nu numai pretul, ci si

impactul asupra functiondrii si la sfarsitul ciclului de viati).

« Consolidati comenzile pentru a reduce impactul transportului.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Exceptiile sunt permise atunci cand:
o Accesibilitatea/incluziunea necesitd o optiune diferit3; sau

o Nu existd alternative fezabile In timp/buget; sau

e Se aplicd cerinte de siguranté/legale.

Exceptiile trebuie aprobate de: [rol] si documentate succint.

6) Inregistriri (simple)

Pistrati: facturi, informatii despre furnizori si o scurtd nota pentru exceptii/elemente cu impact
ridicat.

7) Revizuire

Revizuiti anual utilizdnd inregistrarile achizitiilor si 1-2 indicatori (de exemplu, procentul de hértie
reciclatd, ponderea echipamentelor IT reconditionate, articolele de unici folosinti evitate).

Acest lucru sustine Tn mod direct asteptarea de autoevaluare conform careia ,exista politici
de achizitii ecologice”. Abordarile de achizitii bazate pe ciclul de viata si pe criterii sunt in
concordanta cu orientarile UNEP privind achizitiile publice durabile si cu liniile directoare
de implementare.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the n Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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L4 MODEL DE STANDARD PENTRV EVENIMENTE DURABILE

CCOPIERE/LIPIRE)

STANPARP PENTRY EVENIMENTE PURABILE CCERINTE

MINIME)D

Organizati
8 > [Nume]
e:

toate
Versiune: [v1.0] Se aplicd: evenimentele si
activitdtile

Tipuri de evenimente acoperite:

[cursuri de formare / ateliere / tabere / conferinte /
activitéti locale]

Rolul de aprobare a exceptiilor:

A) Locul de desfisurare

[rol]

OBLIGATORIU

TREBUIE

o Oferiti optiuni de sortare a deseurilor sau permiteti-ne sd le [e S3 aleagd locatii cu practici ecologice

configurdm noi. credibile (energie, deseuri, acces la

transport).
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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« S ofere acces la apd de la robinet/optiunea de reumplere
(sau s& ne permitd s o oferim noi).

B) Catering

TREBUIE RECOMANDAT
o Oferiti optiuni vegetariene/pe bazi de plante ca optiune e Acordati prioritate optiunilor
implicitd (cu exceptia cazurilor justificate). locale/sezonale; reduceti la minimum

ambalajele de unica folosinta.
« Planificati pentru a preveni risipa de alimente (numir, portii,

plan pentru resturi).

C) Mobilitate

TREBUIE TREBUIE
e Furnizati participantilor informatii privind célatoriile cu o Stimulati caldtoriile cu emisii reduse
emisii reduse de carbon (transport public, carpooling). de carbon (coordonarea punctelor de

« Evitati zborurile pe distante scurte, atunci cind este posibil; |intilnire, alinierea programelor).
justificati-le atunci cand sunt inevitabile.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the o Bdtica tion and: Ciltyse
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TREBUIE

RECOMANDAT

o Informatii digitale pentru participanti; tipariti numai cand
este necesar.

e Reutilizarea bannerelor/materialelor, acolo unde este
posibil.

E) Deseuri si circularitate la fata locului

« Evitati ,merchandisingul”, cu
exceptia cazului in care este justificat
de program; daca il utilizati, alegeti
articole durabile.

TREBUIE

RECOMANDAT

o Alocati responsabilitatea pentru statiile de colectare a
deseurilor (instalare + monitorizare).

o Verificare la sfarsitul evenimentului: parésiti locul de
desfasurare cu deseurile sortate si cu un minim de materiale
ramase.

o Utilizati pahare/farfurii reutilizabile
atunci cand este posibil; evitati
utilizarea celor de unica folosinta.

F) Coproprietatea participantilor (optional, dar recomandat)

are

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p
the European Union . e Gonanioigs
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« Roluri de sustenabilitate atribuite: [asistent de mobilitate / ghid de deseuri / asistent de comunicare /
coordonator de resturi]

G) Dovezi de pistrat (minimale)

o Lista de verificare completatd
e Facturi pentru locatie/catering (meniu)
e Sondaj privind mobilitatea (1 intrebare)

o Nota scurtd privind deseurile

H) Revizuire

e Dupi fiecare eveniment: revizuire de 10 minute

o Trimestrial: agregarea a 1-2 indicatori

Acest standard este aliniat la indicatorii Sustain Youth Events & Activities (linii directoare
aplicate tuturor evenimentelor, acreditarile locatiei, optiunile de catering, alternative

digitale).
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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5 MODEL DE GHID PENTRU CALATORI si INTALNIRI
(COPIERE/LIPIRE)D

GHIp PE CALATORN SVINTALNIRE

i . Proprietar .
| - o

1) Ierarhia calatoriilor (utilizatd in planificare)

1. De evitat: caldtoria este necesard? Putem atinge obiectivele fird ea?
2. Inlocuire: Intalnirile virtuale/hibride sunt prima optiune, acolo unde este cazul.

3. Schimbare: alegeti mijloace de transport cu emisii reduse de carbon (mersul pe
jos/bicicleta/transportul public/trenul).

4. Partajati: folositi carpoolingul dacd transportul public nu este fezabil.

5. Zborul ca ultima optiune: zboruri numai atunci cand este strict necesar.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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2) Reguli de rezervare si rambursare

o Implicit: transportul public/feroviar pentru célatoriile interne si regionale, daci este posibil.

e Zborurile necesitd: justificare + aprobare de citre [rol] inainte de rezervare.

» Utilizarea masinii: se incurajeazd carpoolingul; rambursarea se face numai cu nota de traseu si
pasager, daci este cazul.

Rolul de aprobare a zborurilor: [rol/nume]

3) Organizarea intélnirilor (pentru a reduce deplasirile si a maximiza incluziunea)

o Implicit, se opteazd pentru formatul hibrid atunci cand participantii sunt dispersati geografic.
« Partajarea agendelor si a materialelor in format digital; evitarea tiparirii.

« Planificati programul in functie de orarele mijloacelor de transport public, acolo unde este posibil.

o Asigurati conditii de accesibilitate (costuri, program, nevoi de mobilitate), astfel incit optiunile
durabile sd nu excluda participantii.

4) Dovezi simple de pastrat

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Element de s - q
Ce trebuie inregistrat (simplu)

dovada

Jurnalul Per caldtorie sau per eveniment: mijloc de transport + scop + distantd.
modului de
deplasare

Intlniri ~ Numdir pe luni/trimestru (si ce cilitorie a inlocuit, daci se cunoaste).
virtuale
care
inlocuiesc
deplasarile
(optional)

5) Revizuire

Trimestrial: revizuirea repartizdrii modurilor de transport si o actiune de imbunatdtire.

Actiune de imbunitétire trimestriali: [0 actiune]

Acest sablon sustine asteptarea de autoevaluare conform careia ,politicile de calatorie
incurajeaza optiunile cu emisii reduse de carbon (transportul public, carpooling, intalniri
virtuale)” si ca organizatiile ofera alternative digitale la materialele tiparite.

I.p MODEL DE PLAN DE FORMARE (PERSONAL/VOLUNTARI +
INVAtARE COMUNA PENTRU TINERID

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Proprietar: [rol]

Dezvoltarea capacititii personalului/voluntarilor si integrarea sustenabilititii in cultura
organizationald, cu tinerii In calitate de co-discipoli si co-decizori.

2) Grupuri tinti

Personal (de bazi): [roluri]

Voluntari: [roluri]
Reprezentanti ai tinerilor /lideri ai [roluri]

tinerilor:

Optional (parteneri/furnizori): [subiecte selectate]

3) Rezultate ale invitirii (adaptati)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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Participantii vor fi capabili sa:

o Aplica politica si standardele noastre de sustenabilitate in activitatea zilnica si in cadrul
evenimentelor.

o A face alegeri practice in materie de achizitii, caldtorii si comunicatii.

o Utilizeze indicatori de baz si feedback pentru a imbunatati practicile in timp.

o Faciliteze participarea tinerilor la deciziile privind sustenabilitatea.

4) Formatul de formare (sarcini redusa)

. Frecventa / .
Format Durata . Note / materiale
public
Modul de Personal [link/modul]
integrare . nou/volunta
30—45 min i
r1
(trimestrial)
Micro- Lunar [subiect]
invitare in
cadrul 10—15 min
sedintelor
de echipa
Sesiuni Diferente  |[subiect]
aprofundat 90-120 min prioritare
e (2/an)
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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Cel putin de |[subiect]

invitare dou3 ori pe
comuna 60—-90 min an

pentru

tineri

5) Calendar anual (exemplu)

Trimestru

T1 integrare + rutine de birou ecologic
T2 standardul evenimentelor durabile + co-proprietatea participantilor
Q3 achizitii + indrumdri privind célatoriile/intélnirile

Trimestrul monitorizare retroactivd + prioritdti pentru anul urmator

6) Metode (abordare non-formald)

« Contributii scurte + sarcini practice (liste de verificare, decizii de joc de rol, mini-audituri)

« Reflectie si raportare (ce s-a schimbat in practicd?)

e Proiectare comuni cu tinerii (ce conteaz3, ce este fezabil?)

7) Dovezi si indicatori de invitare practicid

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

EE
AN\ NN\ —_— /1IN ]]]

the European Union the ducation and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

P




\

(77

sl (HIGGS G LRMze, = & TvENTA

EEZSTI

o Lista de prezentd + un angajament ,.ce voi schimba” pentru fiecare participant

o Verificare ulterioard (dup3 4-6 sdptimani): un exemplu de practici aplicatd

8) Revizuire

Trimestrial: ajustarea modulelor pe baza feedback-ului si a rezultatelor monitorizarii.

Acest model este in concordanta cu asteptarile de autoevaluare privind formarea
personalului/voluntarilor, sustenabilitatea ca tema regulata in cadrul
reuniunilor/comunicarilor, educatia tinerilor si rolul tinerilor in conturarea agendei de
sustenabilitate.

Logica ,competentelor si rezultatelor invatarii” este in concordanta cu obiectivele de
invatare ale UNESCO privind educatia pentru dezvoltare durabila.

.7 MODEL DE ACORD DE ,PRIMA ACHIUNE” IN CADRUL
PARTENERIATULUI CCOPIERE/LIPIRE)

ACORDP PE PARTENERIAT ,PRIMA ACTWNE” (18 PE ZILED

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.
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Organizatia A: [Nume] Organizatia B: [Nume]
Persoane de contact: [nume/functii]
Data de incepere: [ZZ/LL/AAAA] sfarsitul ciclului: [ZZ/LL/AAAA]

1) Scop comun (1-2 randuri)

Colaboram pentru: [de exemplu, organizarea unei actiuni comunitare de sustenabilitate / realizarea
unei campanii pentru tineri / imbunititirea standardelor de sustenabilitate a evenimentelor|

2) Domeniul de colaborare

Activititi incluse: [listd]
Focus geografic/comunitar: [listd]
Grupuri tinti (inclusiv tineri [listd]
marginalizati):

3) Principii (calitate si incluziune)

o Implicdm partile interesate in mod semnificativ si transparent.

o Definim ce inseamn3 succesul si cum il vom demonstra.

e Asigurdm accesibilitatea si nediscriminarea in participare.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the n Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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4) Actiuni concrete in primele 90 de zile

Actiune Responsa

(ce) Proprietar A bil B Termen Dovezi (document/proba)
Actiune 1: [rol] [rol] [data] [ce document/dovadi]
[ce]
Actiunea 2: [rol] [rol] (data] [ce document/dovadi]
[ce]
Acti : a
[Cceg]lunea 3 [rol] [rol] (data] [ce document/dovadi]

5) Luarea deciziilor si comunicarea

[de exemplu,

apel telefonic de
Decizii luate de: [roluri] Frecventi: 30 de minute o
datd la doua
saptamani|

Reguli de comunicare publica:

o Afirmatiile trebuie sd corespunda dovezilor; nu se acceptd , afirmatii de impact” fard date.

e Mesajele partajate sunt aprobate de ambele organizatii.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the d ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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6) Date si protectie

Ce date colectim (minim): [de exemplu, numaérul de participanti, intrebari privind modul de
deplasare, feedback|

Abordarea privind protectia [notd succinti]

datelor:

Protectie / cod de conduiti: [link/doc]

7) Revizuire si pasi urmatori

[continuare /
Reuniune de revizuire la .. . extindere /
. . . [data] Optiuni de decizie: .
sfarsitul ciclului: pauzi /
reproiectare]
Nota scurtd de invitare: [ce a functionat, ce nu a functionat, ce trebuie schimbat]
Semnaturi:
Organizatia A: Organizatia B:
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the pean Ed ion and Culture ive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.
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12. LISTE DE VERIFICARE

Aceste liste de verificare sunt concepute pentru a fi tiparite sau utilizate in format digital.
Ele transforma angajamentele de sustenabilitate Tn rutine repetabile, pe care
autoevaluarea dvs. le defineste Tn mod explicit ca fiind necesare pentru o implementare si
o imbunatatire consecvente.

De asemenea, ele sustin o abordare de tip PDCA, facilitdnd ,executarea” (aplicarea unui
standard) si ,verificarea” (colectarea de dovezi simple) fara raportari greoaie.

12.1 LISTA DE VERIFICARE PENTRU INSPECtIA BIROULUI ECOLOGIC
(GATA DE TIPARIRE)D

Utilizati aceasta lista de verificare in timpul activitatii ,Audit de parcurgere a biroului
ecologic”. Aceasta este conceputa pentru a produce doua rezultate: (1) o lista de castiguri
rapide si modificari ale sistemului si (2) o foaie de o pagina cu regulile biroului ecologic.

LI$TA PE VERIFICARE PENTRY INSPECTIA BIROYLIY ECOLOGIE

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union
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Organi
Jatie: [Nume] Data |[ZZ/LL/AAAA]
Facilit Partici ..
aciita [Nume] . [Nume/Functii]
tor: panti: ’

Zone auditate (bifati): [] Tiparire/Hértie []Sala de sedinte []Bucitirie [ Dispozitive/IT [

Puncte de colectare a deseurilor [ Depozitare [1Energie/Incilzire-Ricire [ Altele:

Instructiuni (5 minute)

o Parcurgeti spatiul dvs. de lucru actual.

e Pentru fiecare element: marcati Starea (Da/Nu/Partial), notati dovezile si propuneti o imbunititire.

e Prioritizati: 3 rezultate rapide (in aceastd sdptdmans) + 2 modificéri ale sistemului (in aceastd lung).

Element de audit P Dovezi /imbunitatiri

A) Hartie si tiparire (in primul rand digital)

1 Exista fluxuri de lucru digitale pentru
documentele interne (fir# ,,imprimare implicitd”).

Dovezi/note: []
Imbunatatiri: [
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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2 Imprimarea implicitd este pe ambele fete si alb-

negru, acolo unde este posibil.

Dovezi/note: []
Imbunatitiri: []
3 In cadrul sedintelor se utilizeaza

agende/materiale digitale; se imprim3 numai la
cerere/in caz de necesitate.

Dovezi/note: []

Imbunatitiri: [

B) Energie (monitorizare + rutine)

4 Putem localiza facturile/consumul de energie sile
putem verifica periodic.

Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
5 Existd o rutind de sfirsit de zi (dispozitivele sunt
oprite/evitatd starea de asteptare; luminile sunt
stinse).
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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6 Regulile privind incilzirea/ricirea sunt clare (cine

le stabileste, cum se iau deciziile).
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
C) Prevenirea generirii deseurilor + reciclarea
7 Statiile de colectare a deseurilor sunt etichetate in

mod clar; separarea este usor de inteles.
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
8 In birou/bucitirie se eviti utilizarea articolelor de

unici folosintd (céni, tacAmuri etc.).
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
9 Existd o procedurd pentru prevenirea

contamindrii (cineva verifica lunar).
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: [
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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D) Achizitionare si depozitare (evitare/reutilizare/reparare)

10 Reutilizim/imprumutim inainte de a cumpéra
produse noi, acolo unde este posibil.

Dovezi/note: []
Imbunatitiri: []
1 Avem criterii de baz3 privind sustenabilitatea

pentru achizitiile comune.

Dovezi/note: []
Imbunatitiri: []
12 Depozitarea este organizati astfel incét sd se evite

achizitiile duplicate (inventar comun).

Dovezi/note: []

Imbunatitiri: []

E) Amprenta digitald (igiena digitald de bazi)

13 Structura unitdtii partajate reduce duplicarea;
exista o rutind de curdtare.

Dovezi/note: []
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



Cithill 17772\

- 8 C}( a\O A
R OHIGGS & wawes, °7O
EESTI

Imbunatitiri: []
14 Normele privind apelurile video iau in considerare

litimea de bandé (camera optionald; se evitd HD-

ul inutil).
Dovezi/note: []
Imbunatitiri: []
15 Exista practici privind ciclul de viata al

dispozitivelor (reparatii in primul rind;
prelungirea duratei de viatd a dispozitivelor).

Dovezi/note: []
Imbunatitiri: []
Rezultate

Rezultate rapide (in aceastd siptdmand): 1) ___ 2) ___ 3) ___
Modificari ale sistemului (luna aceasta): 1) ___ 2) ___

Responsabili + termene:

Dovezi de pistrat (fotografii/note):

Aceasta lista de verificare acopera aceleasi elemente operationale pe care le masoara
autoevaluarea pentru ,Spatiul de lucru si operatiunile zilnice”.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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12.2 LISTA DE VERIFICARE PENTRU EVENIMENTE CLOCUL DE
DESFASURARE/CATERING/MATERIALE/MOBILITATE/DESEURI)

(GATA DE TIPARIRE)

Utilizati aceasta lista de verificare pentru fiecare eveniment. Aceasta este aliniata cu
elementele de autoevaluare privind aplicarea liniilor directoare de sustenabilitate la toate
evenimentele, alegerea locurilor de desfasurare cu acreditari de mediu, catering sustenabil

si alternative digitale la tiparire.

L\STA PE VERIFICARE A SUSTENABILITATH EVENIMENTYLY

GNAINTE PE EVENIMENT)

Data
Eveni
[Nume] (datele |[ZZ/LL/AAAA]
ment:
):
Tipul
Organi eveni |[instruire/atelier/tabird/co
[Nume] .
zator: mentu nferintd/altele]
lui:
q Numar
Locatt estima
e
. [[Locul de desf3surare] tde |[#]
(locati ’ ..
D) partici
) panti:

Element de pe lista de verificare

Note / actiune

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opini

those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



E¥DEI

TYHIGGS | .Jomz000

EESTI

Locul de desfasurare este accesibil cu mijloacele de
transport in comun; vor fi furnizate informatii
privind transportul.

Note/actiuni: [ |

Locul de desfasurare dispune de sisteme de separare
a deseurilor sau ne permite sd amenajdm statii de
sortare.

Note/actiuni: [ |

Locul de desfisurare are acces la apd potabild (api de
la robinet) sau vom pune la dispozitie puncte de
alimentare cu apa.

Note/actiuni: [ |

Verificarea acreditirilor de mediu (de baz3): practici
privind energia/deseurile, iluminat, norme de
incilzire/ricire.

Note/actiuni: [ |

B) Catering

Optiunile pe bazi de plante sunt implicite (nu numai
sla cerere”).

Note/actiuni: [ |

are

h

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini d
the European Union
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Meniul acordi prioritate optiunilor locale/sezonale,
acolo unde este posibil.

Note/actiuni: [ |

Evitarea articolelor de unica folosinta pentru
catering (pahare/tacimuri/ambalaje).

Note/actiuni: [ |

Existd un plan privind risipa alimentard (planificarea
portiilor, resturi, donatii, daci este cazul).

Note/actiuni: [ |

C) Mobilitate (personal + participanti)

° Ghidul de céldtorie pentru participanti trimis
(transport public, optiuni de carpooling, program).
Note/actiuni: [ |
Calatoriile organizatorilor sunt reduse la minimum
10 (virtuale/hibride, dup3 caz; se preferd transportul
feroviar/public).
Note/actiuni: [ |
” Zborurile au fost evitate acolo unde a fost posibil;
exceptiile au fost documentate si aprobate.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Note/actiuni: [

D) Materiale si comunicéri (in primul rand digitale)

Pachetul informativ pentru participanti este digital
12 (linkuri/coduri QR); tipérirea este limitata la strictul
necesar.

Note/actiuni: [ |

Semnalizare/materiale reutilizabile planificate

13 .. N . - .
(evitati, pe cat posibil, utilizarea de bannere noi).
Note/actiuni: [ |
Evitati produsele comerciale, cu exceptia cazului in

14 care sunt justificate de program; daca sunt utilizate,

alegeti produse durabile.

Note/actiuni: [ |

E) Deseuri si circularitate la fata locului

15 Statii de colectare a deseurilor planificate (locatie +
semnalizare + cine monitorizeazd).
Note/actiuni: [ |
03 Se vor folosi produse reutilizabile pentru pauzele de
cafea/ap3, acolo unde este posibil.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.
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Note/actiuni: [ |
17 Rutina ,nu ldsati urme” la sfarsitul evenimentului
(cine verificd si inchide).
Note/actiuni: [ |
F) Coproprietatea participantilor (componenta de invitare)
Roluri de sustenabilitate atribuite (de exemplu,
18 asistent de mobilitate, ghid pentru gestionarea
deseurilor).
Note/actiuni: [ |
19 Un mesaj privind sustenabilitatea este comunicat in
mod sincer (ce facem + de ce).
Note/actiuni: [ |
Exceptii (daci existi)
Ce nu am putut face si de ce: [text]
Aprob
nume Data: ||ZZ/LL/AAAA
atde [ ] [zz/LL/ ]
(functi
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor FACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



\

CHi777Z\

0l HIGGS | .Jom2000 N 4 '»‘*‘ MTA

EEéTl

e/num

e):

Dovezi de pastrat (minim)

O

. o . [ Intrebare/sondaj privind
[ Lista de verificare completatd Meniu/fact / P

. modul de transport
urli

O
Comanda
de
imprimare
(daci
existd)

[ Fotografie a statiilor de colectare a deseurilor

12.3 LISTA DE VERIFICARE A CRITERILOR DE SUSTENABILITATE
PENTRU FURNIZORI/PARTENERI (6ATA DE TIPARIRE)

Utilizati aceasta lista pentru furnizori (tipografie, catering, locatii, IT) si pentru parteneri
atunci cand desfasurati activitati comune. Aceasta sustine practici consecvente de achizitii
si parteneriate, in concordanta cu accentul pus de autoevaluare pe achizitii durabile si
implicarea partilor interesate.

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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L\STA PE VERIFICARE A CRITERULOR PE SUSTENABILITATE

PENTRY FURNIZ-OR\/PARTENER

[locul de
Furnizor/ [Nume] Tip: desfisurare/catering/tipo
partener: grafie/IT/ONG
partener/altele]
Eval
uare
. |[Nu
Data: [ZZ/LL/AAAA] reali
. |me]
zata
de:

Criteriu Note / dovezi

A) Informatii de bazi si transparenta

Ofer4 informatii clare despre servicii/materiale
1 (specificatii meniu, specificatii produse,
aprovizionare).

Dispus sd se adapteze cerintelor noastre de
2 sustenabilitate (deseuri, produse reutilizabile,
prioritate pentru digital).

Note:
[note]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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B) Practici de mediu (alegeti cele relevante)
3 Locul de desfasurare: Separarea deseurilor
disponibild si sustinuta.
/ Locul desfasurarii: Practici energetice: norme
eficiente de iluminat/incilzire/ricire.
5 Catering: Optiuni pe baza de plante disponibile in
mod implicit.
a Catering: aprovizionare locali/sezonierd, acolo unde
este posibil; ambalaje reduse la minimum.
. Tipdrire: Optiuni de hartie reciclata; practici de
utilizare redusi a cernelii; alternative digitale oferite.
IT/Echipamente: Optiuni de reparare/intretinere;
8 disponibile reconditionate; optiuni eficiente din
punct de vedere energetic.
C) Circularitate si prevenirea generirii de deseuri
Reduce la minimum utilizarea produselor de unici
9 folosintd; incurajeazi reutilizarea (pahare, farfurii,
recipiente).
7 Oferd mésuri de recuperare, ambalaje reutilizabile
sau reducere a deseurilor.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Union the European Education and Culture Executive Agency (FACEA). Neither the European Union nor EACFA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



Vil 77Z2Z—i\

(\D) A
Il HIGGS | .JDM2000 CSC@@ Y 7y m
i Horggest” . INTERNATIONAL o B EEE

EESTI =

D) Incluziune si accesibilitate (esentiale pentru ONG-urile de tineret)

” Facilitati/servicii accesibile si disponibilitatea de a
ridspunde nevoilor.

“ Preturile si conditiile nu creeaza bariere pentru
participarea tinerilor (acolo unde este relevant).

E) Decizie

Evaluare . <
ol [Preferat / Acceptabil / Nu se recomandi]
generali:

Conditii |[text]
(daca

existd):

Dovezi . . e e a
[linkuri, specificatii, e-mailuri]
colectate: ’

Data

revizuirii
(optional
):

[ZZ/LL/AAAA]

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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12.4 LISTA DE VERIFICARE PENTRU COMUNICARI CEVITAL
GREENWASHINGUL! CLARITATE sl ONESTITATE) (6ATA DE
TIPARIRE)

Utilizati aceasta lista de verificare pentru comunicarile interne si externe (site web, postari
pe retelele sociale, rapoarte, pagini de evenimente). Aceasta este conceputa pentru a
reduce riscurile de credibilitate, asigurandu-se ca afirmatiile corespund dovezilor, in
conformitate cu accentul pus de Ghid pe raportarea onesta, bazata pe dovezi.

LISTA PE VERIFICARE PENTRY COMYNICAREA

SUSTENABILITATY (CREPIBILITATED

Element
de
comunic
are:

[postare/pagind/raport/descrierea evenimentului]

Data

[ZZ/LL/AAAA]

Pro
prie
tar:

Declaratie privind lista de verificare Note / dovezi

A) Claritate si domeniu de aplicare

B e
AN\ NN\ —_— /1IN ]]]
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Mesajul este specific (ce am ficut / ce facem), nuvag
(,ne pasd”).

Domeniul de aplicare este clar (la ce
activitate/eveniment/perioad3 se referd cererea).

B) Alinierea dovezilor (anti-greenwashing)

Fiecare afirmatie cheie are dovezi (indicator, listd de
verificare, factur, jurnal, fotografie, proces-verbal).

Daca dovezile sunt partiale, mesajul reflecta
incertitudine (,,suntem in faza de testare...”).

Evitadm afirmatiile exagerate privind impactul (de
exemplu, ,neutru din punct de vedere al emisiilor de
carbon”), cu exceptia cazurilor in care acestea sunt
verificate.

C) Onestitate in privinta compromisurilor si imbunititirilor

Recunoastem limitérile (ceea ce nu am putut face incé)
atunci cind este relevant.

Prezentam urmadtorul pas de imbunatdtire
(demonstreaza invitarea, nu perfectiunea).

D) Incluziune si ton

= Tonul evitd vina/rusinea; se concentreazi pe sisteme si

responsabilitate comuni.
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Comunicarea nu creeazd naratiuni de excludere sau
superioritate moral3.

E) ODD si etichete (daci sunt utilizate)

o ODD-urile sunt mentionate numai atunci cand sunt
legate de actiuni si indicatori concreti.

» Logo-urile/etichetele nu sunt utilizate ca substitut
pentru dovezi.

F) Aprobare si inregistrare

Aprobat

d:.r one [rol/nume] (daci este necesar)
Dovezi

stocate [[link/folder]

la:

[Publicare / Revizuire / Nepublicare]

Note de |[note]

revizuire

H

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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13. PACHET DE MONITORIZARE

Acest pachet de monitorizare este conceput pentru a fi minimalist, fezabil pentru
organizatiile mici de tineret si utilizabil ca ciclu de dezvoltare organizationala: selectati un
set mic de indicatori, stabiliti o baza de referinta, revizuiti trimestrial si comunicati progresul
in mod sincer. Acest lucru reflecta logica imbunatatirii continue in stil PDCA utilizata in
abordarile de management de mediu.

131 MENIUL INDICATOR (SIMPLY + INTERMEDIAR)D

Cum se utilizeaza acest meniu

e Alegeti intre 6 si 10 indicatori in total pentru intreaga organizatie (recomandat).

e Includeti cel putin: (a) un indicator de ,adoptare a instrumentului” (utilizarea
politicii/listei de verificare) si (b) un indicator de rezultat operational (hartie,
deplasari, energie etc.).

e Marcati fiecare indicator ales ca Simplu (usor acum) sau Intermediar (adaugati mai
tarziu).

e Definiti: proprietarul, sursa, frecventa si dovezile care trebuie stocate.

Meniul indicatorilor (copiere/lipire)
A. Guvernanta si integrare (politici si angajament)

1. Politica adoptata si revizuita (Simplu)
Definitie: carta/politica de sustenabilitate aprobata; ultima data de revizuire
actualizata.
Dovezi: politica semnata + link catre procesul-verbal al sedintei.
Frecventa: anuala (revizuire), verificare trimestriala (stare).

2. Utilizarea portii de decizie (intermediar)
Definitie: procentul deciziilor importante pentru care s-a completat lista de verificare
a sustenabilitatii (pe baza de esantion).

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

- the European Union the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

AN\ NN\ —_— /1IN ]]]



\

WIETZ

g ( HIGGS G .M. EE% ;; O TovrnTa

Dovezi: liste de verificare a deciziilor.
Frecventa: trimestrial.

B. Spatiul de lucru si operatiunile zilnice

3) Consumul de energie (simplu)

Definitie: kWh lunar sau costul lunar al energiei (tendinta).
Dovezi: facturi/instantanee ale contoarelor.

Frecventa: lunar; revizuire trimestriala.

4. Consumul de hartie (simplu)
Definitie: topuri achizitionate pe luna/trimestru SAU numarul de comenzi de
imprimare.
Dovezi: facturi/registru de achizitii.
Frecventa: lunar/trimestrial.

5. Indicator de deseuri (simplu)
Definitie: numarul de saci de deseuri generale/saptamana (sau lund) + incidente de
contaminare (numar).
Dovezi: registru de birou + fotografii, dupa caz.
Frecventa: saptdmanal/lunar; revizuire trimestriala.

6. Aplicatie de achizitii durabile (intermediar)
Definitie: procentul achizitiilor peste X euro care indeplinesc criteriile minime sau
au exceptii documentate.
Dovezi: note de achizitie; lista de verificare a furnizorilor.
Frecventa: trimestriala.

7. Practici de igiena digitala (intermediar)
Definitie: curatarea unitatii partajate efectuata (Da/Nu) + reducerea stocarii
duplicatelor (proxy).
Dovezi: inregistrare succinta in jurnal; capturi de ecran optionale.
Frecventa: trimestrial.

C. Constientizare si formare

8) Momente de invatare privind sustenabilitatea (Simplu)

Definitie: numarul de sesiuni organizate + participarea pe roluri (personal/voluntari/lideri
de tineret).

Dovezi: lista de prezenta + materiale.

Frecventa: trimestrial.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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9. Sustenabilitatea pe ordinea de zi a sedintelor (Simplu)
Definitie: procentul de intalniri ale personalului/voluntarilor cu punctul ,verificare
sustenabilitate”.
Dovezi: sablon de proces-verbal cu casete de selectare.
Frecventa: trimestrial.

10. Conversia invatarii in practica (intermediar)
Definitie: numarul de decizii/practici modificate ca urmare a invatarii (exemple
documentate).
Dovezi: jurnal scurt al deciziilor (1-2 randuri fiecare).
Frecventa: trimestrial.

D. Implicarea comunitatii si a partilor interesate

11) Parteneriate active (simplu)

Definitie: numarul de parteneri care au finalizat un ,Prim plan de actiune
zile.

Dovezi: plan/note semnate.

Frecventa: trimestrial.

5 ~

in ultimele 90 de

12. Actiuni comune realizate (simplu)
Definitie: numarul de activitati/evenimente/actiuni de campanie realizate in comun.
Dovezi: agenda + participare/rezultate.
Frecventa: trimestrial.

13. Indicator de incluziune (intermediar)
Definitie: participarea tinerilor cu oportunitati reduse (indicator bazat pe
consimtamant) + sprijin acordat.
Dovezi: registru de sensibilizare; lista de sprijin; autoidentificare voluntara, acolo
unde este cazul.
Frecventa: trimestrial.

E. Evenimente si activitati

14) Standardul aplicat evenimentului (simplu)

Definitie: % din evenimente cu lista de verificare a sustenabilitatii evenimentului
completata / standard aplicat.

Dovezi: lista de verificare completata.

Frecventa: trimestrial.

15. Indicator de sustenabilitate pentru catering (simplu)
Definitie: % portii pe baza de plante (din comanda) sau ,implicare implicita pe baza
de plante” (Da/Nu).

- Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Dovezi: meniu/factura.
Frecventa: per eveniment; revizuire trimestriala.

16. Distributia mobilitatii participantilor (intermediar)
Definitie: distributia modurilor de transport ale participantilor (din intrebarea de
inregistrare).
Dovezi: exportul sondajului.
Frecventa: per eveniment; revizuire trimestriala.

F. Monitorizare si imbunatatire

17) Revizuire trimestriala (simplu)

Definitie: sedinta de revizuire + decizii inregistrate.
Dovezi: note de revizuire + lista de actiuni.
Frecventa: trimestrial.

18. Actualizari ale instrumentelor efectuate (intermediar)
Definitie: numarul de standarde/liste de verificare/politici actualizate pe baza
dovezilor.
Dovezi: istoricul versiunilor.
Frecventa: trimestrial/anual.

FISA PE REFERINTA S\ URMARIRE (LUNARA/TRIMESTRIALAD

[Actu
alizar
Peri e
oada o Frecve lunar
[Lund/Tri .
. .. [Nu nta a/
Orgamzape: A mestru, . . .
me] mce A ] revizul Reviz
n .o .
pere riie uire
trime
striald
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Proprietar: I\fum actu AAA] nea [v1.0]

e] aliza fisei:

re:

Valoar .
Valoare Frecven Tendi
e

g . 5 C " . . <
. Tip de Unit Sursa Proprie ta . nta Note/ipote Link citre
Indicator : .

mai
(S/1) referint ate datelor tar actualiz (Tl— ze dovezi
4 0 . recent
a arii )

o

o

1. Politica Documen . link]
doptati/revi| S [Da+ wl [ Trimest (] (]
adoptatd/revi - u .
. 13 data] . rial
zuitd politicii
2. Consumul kwh link]
de energie S [ sau |Facturd || Luna [] [
€
3. Hartie . Lunard/ link]
. .. o opu o .
achizitionatd | S |[] . PY pactury [ trimestr || [
ri L
iald
4. Impirtirea . link]
P N Jurnal de Trimest
modului de I [] % e, . [ [
o . calatorie rial
calatorie
5.Listade link]
verificare a o Liste de Trimest
. s |[] % . : [] []
evenimentulu verificare rial
iaplicatd
6. Sesiuni de . Trimest link]
. . S 1] #  Prezentd || . [] [
instruire ’ rial
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8. [Adiugati [link]
it omnc T (3 T I O O R S RO 0
9. [Addugati [link]
o7 113 TR I O R O N O
10. [Addugati [link]
gt T (3 I I O O R S RO 0

Reguli pentru a mentine fezabilitatea

e Daca datele exacte sunt greu de obtinut, utilizati aproximari (de exemplu, cantitatea
de hartie achizitionata, saci de gunoi, numarul de deplasari).

e Documentati ipotezele in coloana ,Note”, astfel incéat tendintele sa ramana
interpretabile.

13.3 AGENDA REVIZUIRII TRIMESTRIALE (44 DE MINVTED

Obiectiv: transformarea monitorizarii in decizii (Pastrati/imbunatatiti/Opriti/incercati) si
actualizarea instrumentelor. Aceasta este bucla de feedback principala
(»Verificati/Actionati”).

REVIZPWRE TRIMESTRIALA A SUSTENABIL\TATW (94 PE

MINYTED
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Organiz . Data:

) [Nume] Trimestru/An: [Q#/AAAA]
atie: [ZZ/LL/AAAA]

. [Consens / y
Facilitat . .. . Urmatoarea
[Nume/Functie] Metoda de decizie: Decizie .
or: ’ revizuire: [data]
sponsor / Vot]

Participanti (recomandati) Materiale

¢ Sponsor de conducere
« Responsabil cu sustenabilitatea / Echipa ecologici
e Reprezentanti operatiuni / evenimente

« Reprezentanti ai tinerilor

Agenda (90 de minute)

Timp Segment Focus / indrumari

e Tablou de bord cu indicatori
(fisd de referinti)

o Jurnal de decizii

« Sabloane / liste de verificare
pentru actualizare

Decizii /
rezultate

Confirmati agenda, rolurile si metoda |[note] [iesire]
q q de luare a deciziilor.
Deschidere si
0-10
scop . - .
Reamintire: scopul este invitarea si
imbundtatirea, nu Invinovatirea.
Analizati 6-10 indicatori (maximum 2 |[note] [rezultate]
Prezentare . ’
o minute pentru fiecare).
generalia
10-30 || .. .
indicatorilor < N Coxos
R R Noteaza ce s-a imbunitatit, ce s-a
(numai tendinte) , . ... . y .
>~/ |inrdutdtit si ce a ramas stabil.

h
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Pistrati: practici/instrumente care au |[note] [rezultate]
functionat si ar trebui sa devina
standard.
Reflectie
retrospectiva Imbunétiti: ceea ce trebuie ajustat
3055 (Pastrati / (reguli, sprijin, resurse).
Imbunitatiti /
Opriti / Oprire: actiuni care creeaza povara
Incercati) fard a avea impact.
Incercati: un nou experiment pentru
trimestrul urmétor.
e . Alegeti maximum 3 actiuni pentru [note] [actiuni decise]
Decizi s1 Lo . ’ ’
o e trimestrul urmétor.
prioritati pentru
55-75 . ’
trimestrul a .
N Atribuiti responsabilul + termenul
urmétor . .
limitd + dovezile asteptate.
Actualizatiun  Actualizati o politicd/standard/listd de |[note] [instrument
instrument verificare pe baza invatarii. actualizat]
75 organizational
(schimbarede Inregistrarea noii versiuni/datei.
sistem)
Convenirea unui mesaj intern de [note] [mesaj +
. . |actualizare (si a unei note externe urmitoarea dati|
85-90 Comunicare $1 tionale) ’
— N optionale).
inchidere P
Confirmati data urmdtoarei revizuiri.
Rezultate (sfarsitul sesiunii)
[ Lista de actiuni actualizatd (max. 3 actiuni)
O Versiune actualizatd a instrumentului (politicd/standard/listd de verificare) + datd
[ Actualizare trimestriald de o pagina redactatd

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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13.4 SABLON DE RAPORTARE DE 0 PAGING CVERSIUNI INTERNE +
EXTERNE)

ACESTEA SUNT CONCEPUTE PENTRU A PREVENI EXAGERAREA
s| PENTRU A MENLINE RAPORTAREA PROPORTIONALA.

ACTUALIZ-ARE NTERNA PRIVIND SUSTENABILITATEA

(TRIMESTRIALA) — O PAGINA

Organizatie: [Nume] Perioada: [Trimestru/An]
Propriet [Nume/Functie] Ultima [22/LL/AAAA]
roprietar: ume/Functie )

P ’ actualizare:

1) CE AM IMPLEMENTAT (INSTRUMENTE SI PRACTICI)

Politicid/standard/list |[addugati text]
a de verificare
adoptata sau
actualizata

Modificari [addugati text]
operationale
implementate

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Momente de [addugati text]
formare/invitare
oferite

2) ELEMENTE CHEIE (DOAR 3 INDICATORI)

Ce inseamna

Indicator Valoare + tendinta Sursi / notd

(o propozitie)

Indicator [semnificatie |[optional]
[valoare + tendint3] intr-o
propozitie|

Indicator 2 [semnificatie |[optional]
[valoare + tendint3] intr-o singurd
propozitie|

Indicator 3 [semnificatie |[optional]
[valoare + tendint3] intr-o singurd
propozitie|

3) CE AM INVATAT (SINCER)

Ce a functionat: [puncte sau text scurt]

Cenu a functionat / |[puncte sau text scurt]
constrangeri:

Ce am schimbatca  |[puncte sau text scurt]

urmare:
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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4) PRIORITATILE PENTRU TRIMESTRUL URMATOR (MAXIM 2-3)

Actiune Responsabil Dovezi asteptate
[Actiune 1] [Nume/Functie] [data] [ce dovezi]
[Actiune 2] [Nume/Functie] [data] [ce dovadi]
[Actiunea 3] [Nume/Functie] [data] [ce dovadi]

5) CONTRIBUTIA SI INCLUZIUNEA TINERILOR (SCURT)

Implicarea tinerilor |[text scurt]
in acest trimestru:

Incluziune: [text scurt]
sprijinuri/bariere
observate:

NOTA EXTERNA PRIVIND SYSTENABILITATEA CANPALAD —

1) CE AM SCHIMBAT (GUVERNANTA SI PRACTICI)

. [Politica/standardul de sustenabilitate adoptat]
Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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. [Practici operationale cheie integrate]
. [Imbunitétiri in materie de sustenabilitate a evenimentelor]

2) CE S-AIMBUNATATIT (2-3 INDICATORI)

Indicator Valoare Interpretare succinti
[Indicator] [Valoare + tendint3] [Interpretare intr-o singurd propozitie]
[Indicator] [Valoare + tendint3] [Interpretare intr-o singurd propozitie]
[Indicator] [Valoare + tendint3] [Interpretare intr-o singurd propozitie]

3) CE VOM IMBUNATATI IN CONTINUARE (SPECIFIC)

. [Un angajament de imbunétitire pentru anul viitor]

. [Al doilea angajament optional]

4) DECLARATIE DE CREDIBILITATE

Comunicim angajamentele si progresele pe baza dovezilor disponibile. In cazul in care datele sunt
partiale, descriem proiectele-pilot si lectiile invatate, in loc sa afirmdm impactul final.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini p dareh those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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(OPTIONAL) REFERINTE SDG (DOAR DACA SUNT LEGATE DE ACTIUNI)

Actiuni legate Indicator / dovezi
[ODD X] [Actiuni specifice] [Indicator]
[ODD X] [Actiuni specifice] [Indicator]

4. GLOSAR

\#.1 TERMENI CHEIE DE SUSTENABILITATE UTILIZAt N GHID

Sustenabilitate environmentala: Organizarea activitatilor si a deciziilor astfel incat impactul
asupra mediului (utilizarea resurselor, poluarea, emisiile, deseurile) sa fie redus in timp,
mentinand Tn acelasi timp capacitatea organizatiei de a functiona si de a-si indeplini
misiunea.

Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD): un cadru al ONU cuprinzand 17 obiective
globale utilizate ca limbaj comun pentru prioritatile si responsabilitatea in materie de
durabilitate in cadrul organizatiilor si sectoarelor.

ODD 12 (Consum si productie responsabile): ODD axat pe asigurarea unor modele de
consum si productie durabile; Tn acest ghid, este utilizat pentru a incadra alegerile
operationale (achizitii, materiale, prevenirea deseurilor) si proiectarea evenimentelor.

Atenuarea din perspectiva cererii: Actiuni de atenuare a schimbarilor climatice care reduc
emisiile prin modificarea cererii de servicii si produse cu emisii ridicate (de exemplu,

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opini
the European Union
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alegeri de calatorie, alegeri de catering, consumul de energie), combinand de obicei
comportamentul, normele sociale si conditiile favorabile.

Conditii favorabile: sprijinul structural care face ca alegerile durabile sa fie usoare si
realiste (setari implicite, reguli de achizitii, orientari privind rambursarea cheltuielilor de
calatorie, puncte de alimentare cu apa), in loc sa se bazeze doar pe ,constientizare”.
Aceasta logica este subliniata in discutiile IPCC ARG privind cererea, serviciile si aspectele
sociale ale atenuarii.

Sistemul de management de mediu (EMS): O abordare organizationala structurata pentru
gestionarea responsabilitatilor de mediu prin politici, proceduri, roluri si cicluri de
imbunatatire. ISO 14001 incadreaza imbunatatirea EMS ca fiind iterativa, bazata pe
PDCA.

PDCA (Planifica-Executa-Verifica-Actioneaza): Un ciclu de imbunatatire continua utilizat
pentru a planifica actiuni, a le implementa, a revizui dovezile si a le ajusta. ISO prezinta
PDCA ca baza pentru abordarea care sta la baza unui EMS.

Achizitii durabile (sau cumparari durabile): Achizitionarea de bunuri/servicii utilizadnd criterii
care depasesc pretul (nevoie, durabilitate, impactul ciclului de viata, practicile furnizorilor)
pentru a reduce impactul asupra mediului. UNEP pozitioneaza achizitiile ca un levier
pentru consumul si productia durabile.

Perspectiva ciclului de viata (gandirea bazata pe ciclul de viata): Luarea in considerare a
impactului dincolo de ,momentul achizitiei” (productie, utilizare si sfarsitul ciclului de viata),
astfel incat deciziile sa nu transfere impactul in alta parte. ISO 14001 face referire in mod
explicit la perspectiva ciclului de viata ca parte a abordarilor de management de mediu.

Amprenta digitala: impactul asupra mediului asociat activitatilor digitale (stocarea datelor,

streaming, productia si utilizarea dispozitivelor). In acest ghid, aceasta este tratata ih mod
practic prin ,igiena digitala” (reducerea stocarii/streamingului inutile si prelungirea duratei

de viata a dispozitivelor).

Circularitate/economie circulara: abordari care reduc deseurile si extractia de resurse prin
mentinerea produselor si materialelor in uz mai mult timp (reutilizare, reparare,
reconditionare, reciclare), acordand prioritate prevenirii.

Prevenirea deseurilor: evitarea deseurilor inainte de a fi create (de exemplu, materiale
digitale, articole reutilizabile, planificarea portiilor), in loc sa se bazeze doar pe reciclare.

Greenwashing: Crearea unei impresii false cu privire la impactul sau beneficiile asupra
mediului prin afirmatii inselatoare sau vagi, care nu sunt sustinute de dovezi. Comisia
Europeana utilizeaza aceasta formulare in orientarile sale privind ,afirmatiile ecologice”.
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Incluziune (in activitatea de sustenabilitate): Proiectarea masurilor de sustenabilitate astfel
incat acestea sa nu excluda persoanele (costuri, acces, limba, dizabilitati, bariere de
participare). In prezentul ghid, aceasta este tratatd ca un criteriu de calitate esential pentru
toate actiunile de sustenabilitate, nu ca un ,supliment”.

\#.2 TERMENI CHEIE DE MONITORIZARE si EVALUARE UTILIZAtI
N GHID

Monitorizare: Urmarirea continua si sistematica a unui set restrans de indicatori pentru a
vedea daca actiunile sunt puse in aplicare si daca rezultatele evolueaza in directia dorita.

Evaluare: O evaluare structurata a meritelor sau valorii unei interventii (politica, program,
activitate), utilizand dovezi pentru a raspunde la intrebarile ,ce a functionat, pentru cine, in
ce conditii si de ce”, sprijinind invatarea si responsabilitatea. Normele si standardele
UNEG ofera un punct de referinta pentru practici de evaluare credibile in sistemul ONU.

X

Valoare de referinta: ,Valoarea initiala” a unui indicator inainte (sau la inceputul) unui ciclu
de imbunatatire, utilizata pentru a compara progresul in timp.

Indicator: Un semn masurabil (numar, procentaj, statut da/nu sau dovezi documentate)
utilizat pentru a urméri progresul. in acest ghid, indicatorii sunt intentionat minimali si
relevanti pentru luarea deciziilor.

Indicator proxy: O masura practica de substitutie utilizata atunci cand o masura directa
este prea costisitoare sau complexa (de exemplu, ,teancuri de hartie achizitionate” ca
indicator proxy pentru volumul de imprimare).

Tinta: un nivel specific de performanta dorit pana la o anumita data (de exemplu, ,80%
dintre evenimente utilizeaza lista de verificare pana in trimestrul 1V”).

Rezultat: un produs direct realizat (de exemplu, o sesiune de formare organizata, o politica
adoptata, o lista de verificare completata).

Rezultat: O schimbare in practica, comportament sau rutina organizationala care rezulta
din rezultate (de exemplu, reducerea tiparirii, cresterea optiunilor de calatorie cu emisii
reduse de carbon, standarde consistente pentru evenimente).

Impact: Efecte mai ample si pe termen lung la care organizatia dvs. poate contribui
(adesea impartasite cu alti actori). DAC-OECD trateaza ,impactul” ca unul dintre criteriile
de baza pentru evaluarea judecatii.

Eficacitate: masura in care obiectivele sunt atinse (a functionat?). Criteriile de evaluare ale
CAD-OCDE ofera definitii adaptate, utilizate pe scara larga in practica de evaluare.

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
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Eficienta: masura in care rezultatele sunt atinse in raport cu resursele utilizate (timp, bani,
efort).

Sustenabilitate (criteriu de evaluare): masura in care beneficiile/rezultatele sunt
susceptibile sa continue dupa incetarea sprijinului (de exemplu, dupa un ciclu de proiect),
a nu se confunda cu ,sustenabilitatea mediului” ca tema.

Coerenta (criteriu de evaluare): Compatibilitatea cu alte interventii si alinierea la contextul
organizational/sistemic. OCDE DAC include coerenta ca al saselea criteriu (adaugat in
revizuirile din 2019).

Dovezi: orice informatie fiabila care sustine o afirmatie (liste de verificare completate,
facturi, procese-verbale, liste de prezenta, jurnale simple, rezultate ale sondajelor).

Sursa datelor: De unde provin valorile indicatorilor (facturi, inregistrari de achizitii, jurnal de
calatorie, lista de verificare a evenimentelor, sondaj scurt).

Frecventa: Cat de des este actualizat un indicator (lunar, trimestrial, anual). in acest ghid,
revizuirea trimestriala este ,ritmul de invatare” standard.

Proprietar: Persoana/rolul responsabil pentru actualizarea unui indicator si stocarea
dovezilor.

Bucla de feedback: O rutina care transforma rezultatele monitorizarii in decizii si actualizari
ale instrumentelor/practicilor (de exemplu, revizuire trimestriala — ajustarea listei de

verificare —» implementarea ciclului urmator).

Invatarea organizationala: Captarea si reutilizarea a ceea ce ati invatat (ce a functionat, ce
nu a functionat, ce s-a schimbat), astfel incat imbunatatirea sa supravietuiasca
schimbarilor si sa devina institutionala, nu individuala.

5. REFERINLE I LECTURI
SUPLIMENTARE
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5.1 CADRE DE BAZd (OPp ALE ONY; ESp ALE UNESCO;
PPCA/EMS; ATENVAREA CERERI \PCED

Obiectivele de dezvoltare durabila ale Natiunilor Unite (ODD) — platforma oficiala. Utilizati
ca limbaj comun pentru prioritati, parteneriate si responsabilitate publica (evitati ,utilizarea
logo-ului ODD” fara a face legatura cu actiuni/indicatori).

ODD 12 al ONU (Consum si productie responsabile) — pagina oficiala a ODD 12 al ONU.
Utilizati pentru a incadra achizitiile, materialele, prevenirea deseurilor si evenimentele
durabile ca schimbari ale ,modelului de consum”, nu doar reciclarea.

UNESCO - Educatie pentru obiectivele de dezvoltare durabila: Obiective de invatare
(ESD pentru SDG). Utilizati ca baza pentru capitolul ,Constientizare si formare in domeniul
mediului”: obiective de invatare, proiectare orientata catre competente (cognitive/socio-
emotionale/comportamentale).

ISO/TC 207/SC 1 — Modelul Planifica-Executa-Verifica-Actioneaza (PDCA) pentru ISO
14001:2015. Utilizati-l ca logica minima de imbunatatire continua in spatele capitolului
Monitorizare si imbunatatire si al ciclului de revizuire trimestriala.

IPCC ARG6 Grupul de lucru lll — Schimbarile climatice 2022: Atenuarea schimbarilor
climatice (pagina de destinatie a raportului) si Rezumatul pentru factorii de decizie (SPM).
Utilizati pentru a fundamenta logica ,atenuarii din perspectiva cererii” (comportament plus
conditii/sisteme favorabile) in capitolele Spatiu de lucru/Operatiuni si Evenimente.

Optional (specializat) — 1ISO 20121 Sisteme de management al sustenabilitatii
evenimentelor. Utilizati ca referinta aprofundata pentru organizatiile care doresc o
perspectiva a sistemului de management specific pentru evenimente (nu este necesara
certificarea pentru valoarea orientativa).

Optional (aprofundare in materie de achizitii) — Liniile directoare ale UNEP privind
implementarea achizitiilor publice durabile (si pagina de prezentare generala a UNEP).
Utilizati pentru a consolida criteriile de achizitii durabile si logica de selectie a furnizorilor.

15.2 REFERINLE PRIVIND HETODOLOGIA EDUCALIEL NONFFORMALE
C(COMPASS AL CONSILIVLUI EUROPEI! PARTENERIATUL PENTRY
TINERET)

Consiliul Europei — Compass (site oficial). Utilizati ca model metodologic pentru structura
activitatii (obiective, materiale, etape, debriefing, actiuni de urmarire) si stilul de facilitare
centrat pe participanti.
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Manualul Compass in format PDF (exemplu de editie accesibila). Utilizati-I ca sursa
practica de conventii privind formatul activitatilor si limbajul de facilitare, in special
orientarea catre ,luarea de masuri”.

Parteneriatul pentru tineret al Consiliului Europei-UE — invatare/educatie non-formala.
Utilizati pentru definitii concise si principii de baza (participare voluntara, motivatie
intrinseca, gandire critica, agentie democratica) pentru a justifica abordarea de facilitare a
Ghidului.

Parteneriatul pentru tineret al Consiliului Europei si al UE — Seria T-Kit (publicatii
metodologice). Utilizati ca bibliotecad metodologicd mai ampla pentru formatori/facilitatori in
domeniul tineretului.

T-Kit 6: Elemente esentiale de formare (Parteneriatul pentru tineret). Utilizare pentru
notiuni de baza privind proiectarea formarii si competente de facilitare in contexte non-
formale (relevante pentru capitolul ,Constientizare si formare”).

Optional (M&E in activitatea de tineret) — T-Kit 10: Evaluarea educationala in activitatea de
tineret (pagina de referintd). Utilizare ca baza metodologica suplimentara pentru evaluarea
activitatilor de Tnvatare si formare in contextul activitatii de tineret.
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